Zapis 7z jednani Vyboru pro zdravotnictvi a bydleni ZHMP (dale VZB

konaného dne 15. 10. 2015

Pritomni: dle prezencni listiny (pfitomno 5 z 9 ¢lenti VZB)

Omluveni: JUDr. Ing. Miloslav Ludvik, MBA, PharmDr. Petr Fifka, Radomir Nepil, Ing. Marek
Dolezal

Hosté: Ing. Radek Lacko, PhDr. Tomas Klinecky, Ing. Jifi Bruk, Mgr. Vladimir Koten

Jednéani VZB bylo zahdjeno v 15.10 hod.

Jednani fidil: pfedseda VZB ZHMP Ing. Milo§ Ruzicka

Schvaleny program jednani VZB:

1) Schvaleni programu jednani, volba ovéirovatele zapisu

2) Schvaleni zapisu z minulého jednani

3) Olivova détska lé¢ebna, o.p.s.; Ing. Jifi Bruk, feditel ODL

4) Informace na ziakladé usneseni VZB ze dne 14. 5. 2015 - Petice proti drogam
5) Navrh programu jednani p¥iStiho vyboru (podnéty ¢lend vyboru)

6) Ruzné, diskuse

1) Schvaleni programu jednani, volba ovérovatele zapisu

Predseda VZB pfivital vSechny pfitomné a konstatoval, Ze ¢lenové vyboru byli fadné svoléni, a ze
VZB bude usnasenischopny, jakmile se dostavi pan radni Hadrava, ktery pfedem s omluvou avizoval
sviij pozdni ptichod. O programu bylo hlasovano.

Usneseni (¢. 07/01/2015): ,,Vybor pro zdravotnictvi a bydleni ZHMP schvaluje program 7.
jednani a ovétovatele zapisu, kterym je pan Doc. Ing. Mgr. Martin Dlouhy, Dr., MSc.

Pro: 5 Proti: 0 Zdrzel se: 0

Usneseni bylo prijato.

2) Schvaleni zapisu z minulého jednani

Navrh usneseni (€. 07/02/2015): ,,Vybor pro zdravotnictvi a bydleni ZHMP schvaluje

zapis jednani vyboru ze dne 9. zafi 2015

Pro: 5 Proti: 0 Zdrzel se: 0



Usneseni bylo prijato.

Zapis minulého jednani vyboru byl ptijat

3) Olivova détska lé¢ebna, o.p.s.; Ing. Jifi Bruk, feditel ODL

Predseda VZB ZHMP uvedl bod ,,Olivova détska 1écebna (dale ODL) ,, a piedal slovo panu

fediteli ODL, Ing. Jifimu Brukovi, aby pfedstavil v pfehledné prezentaci zpravu o situaci v ODL.

Pan feditel ODL, Ing. Jifi Bruk podékoval za slovo, pfedstavil nejprve své pohnutky k prevzeti
tfizeni détského zdravotnického zatizeni po 30 letech praxe v bankovnictvi, kde jiz dale nenachazel
motivaci k uplatnéni manazerskych schopnosti. Déle ho k pievzeti vedeni détského
zdravotnického zatizeni zldkala dimenze péce o nemocné déti s respiracnimi obtizemi V krasném
pfirodnim prostiedi na zdklad€ osobni rodi¢ovské zkusenosti s vlastnimi ¢asto nemocnymi détmi,
ale 1 socidlni rozmér plynouci z tizkého kontaktu s rodi¢i oSetfovanych déti. ODL zaméstnava také
détskou psycholozku, kterd prispiva vyznamnou mérou k uzdravovani psychickou podporou déti
béhem 1é¢by. Dalsim divodem pro vykon funkce feditele ODL byl respekt Kk tradici, nebot” ODL

Vv piistim roce oslavi 120. vyroé¢i od zaloZeni a za tu dobu prozila 2 valky a nékolik hospodatskych

krizi a presto tradice zdravotné — socidlniho zatizeni pretrvava dodnes.

Pan teditel se ve stru¢nosti dotkl také historie objektu, kdy po 2. sv. valce pivodni zamér
zakladatelti, manzeli Olivovych a Obce prazské (pfedchudce MHMP), kdy objekt slouzil jako
ustav pro mravné ohrozenou mladez, se ODL zamétila na 1é¢bu respiraénich nemoci. Po revoluci
doslo k odstatnéni a dochazi k postupnému poklesu zajmu o tuto 1é¢bu. V letech 2009 - 2013
prochazi zatizeni obdobim hledani koncepce. Pokles zajmu o respiracni lécbu pokracoval, vyrazné
k tomuto trendu dle jeho nazoru prispély regulacni poplatky. Zvazoval se navrat K socialnim
programum, ale za danych ekonomickych a pravnich norem to nebylo mozné realizovat pro
nedostate¢né personalni a kvalifika¢ni vybaveni. ODL tedy setrvala u zdravotniho programu a
kromé lé¢by respiracnich chorob déti ptidala také 1é¢bu dalsich indikaci. Nizka obsazenost (22%
kapacity) vedla v porovnani s provoznimi (pfedev$im mzdovymi) naklady ke kumulované uéetni
ztraté, ktera byla v roce 2012 ve vysi 1,25 mil. K¢ a v roce 2013 pies 5,5 mil. K¢ (zapoéteme-li
seskrtani rezervniho fondu, ztrata je jesté o 0,5 mil. K¢ vyssi). Zakladateli dosud nebyla tato ztrata

uhrazena.

Pan teditel seznamil také s kroky, které mély vést k ozdraveni hospodateni ODL:

1/ Prob&hlo n&kolik obmén feditelt.



2/ Casté zmény v obsazeni spravni a dozoréi rady. Toto vedlo k upravé zakladatelskych prav, ktera

od 28. 8. 2014 piesla z Olivovy nadace a pana Srba na Magistrat hl. m. Prahy a Mésto Ri¢any.

3/ Aktualni krok pro ozdraveni, ktery pan feditel pfipravuje, je nutna finan¢ni sanace. Vychodiska:
kumulovana ztrata z let 2012 a 2013 a potencialni zavazky v souvislosti s probihajicim soudnim
sporem (potencidlni zavazek ve vysi dal§ich 950 000 K¢&). Tuto ztratu potvrdil také audit
spolecnosti Deloitte. Divodem k sanaci je fakt, ze i kdyby ODL hospodatfila s mirnym piebytkem,
neni sama schopna kumulovanou ztratu v rozumném horizontu 3 let uhradit, ODL hrozi fada
insolvencnich fizeni. Pan feditel Bruk ve stru¢nosti shrnul strukturu zavazku (tvoii ji thrady
potravin, zdravotnického materidlu, energii a provoznich nakladd, thrady zdravotnim

pojistovnam). Vyse celkové kumulované ztraty je 6,326 157, 76 K¢.

Dusledkem zadluzenosti a zaroven pfi¢inou propadu zajmu o 1ékatské sluzby je fakt, ze v letech
2009 - 2013 nebylo investovano prakticky vibec do obme&ny mobiliate (postele se zdravotnimi
matracemi, obnova wellness zafizeni (perlickova lazen, relaxac¢ni mistnost). Dale chybi penize na
opravu transportni plosiny pro vozi¢kate a obnovu zdravotnich piistrojii. Uhrada dluhd, finanéni
sanace a zakladni dovybaveni jsou zdkladnimi ptedpoklady pro ozdraveni. Pan feditel véti, ze
potizeni moderni zdravotnické techniky ¢aste¢né pokryji grantové programy. Po jednani se
zakladateli doslo ke konsenzu, ze se rovnym dilem ujmou pokryti propadu v ucetnictvi dotaci

Vv celkové vysi 8,6 mil. K¢. Splatnost nejvyssich ¢astek vetitelim piipada jiz na prelom fijna a

listopadu tohoto roku.

Nasledné pan feditel piesel k predstaveni ocekdvanych vysledkl hospodateni v roce 2015 a
dal8ich letech, kdy v porovnani s vysledky od roku 2009 doslo od roku 2014 k nardstu a zvraceni
nepiiznivého vyvoje. Grafy berou v uvahu obsazenost ltizek (pocty déti a doprovodu na ltzku).
Pan teditel zdlraznil pro dalsi ptiznivy hospodaisky vyvoj potfebu, aby obsazenost luzek byla
kapacitné naplnovana. Dle jeho slov je nutné peclivéji a kvalitnéji Fesit 1é€bu respiranich obtizi,
ale v ODL Ié¢i i dalsi diagndzy jako jsou napi. nadvaha a obezita, s tim Uzce souvisi rehabilitace
pohybového ustroji a také refluxni onemocnéni, k némuz vede $patna Zivotosprava. Vizi do
budoucna je zaméfeni se na segment hemato-onkologické terapie a kardiochirurgické korekce

v oblasti rehabilitace a vyhledové i zavadéni psychosomatickych piistupi k 1é¢bé (duraz na

psychologicky ptistup k 1écbé détskych pacientd).

Potencial vidi také v ambulantni 1é€b¢€ a vybudovani stacionare pro déti do 6 let. Doplitkové chtéji
sluzby rozsiftit také na organizaci odbornych pediatrickych seminaiti pro 1ékaie a zdravotnicky
personal, coz, jak predpoklada, ptinese také ODL ¢asem vyS$$i renomé v odbornych kruzich.

Postupné chce také otevirat ODL vefejnosti, ale jen do té miry, aby nebyla narusena 1é¢ba déti. To



vse ale, az dojde K finanénimu uzdraveni, upevnéni ODL, aby vize nebyly budovany na nejistych

dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

Na zavér své prezentace pan feditel Bruk shrnul znovu klicovy krok k ozdraveni zafizeni — zasah

zakladatel ve smyslu sanovani finan¢ni ztraty podilem pil na pal v co nejbliz§im terminu.

Pan predseda Ing. Milo§ Riizi¢ka vyzval ke komentaiim postupné pana starostu Ri¢an,
Mgr.Vladimira Kofena, radniho za oblast zdravotnictvi a bydleni, Ing. Radka Lacka, a pana

feditele Odboru zdravotnictvi a socialni péce, pana PhDr. Tomase Klineckého:

Starosta Ri¢an, pan Mgr. Vaclav Kofen, se ujal slova, aby podrobnéji osvétlil kritickou situaci

v roce 2013, kdy se zafizeni ocitlo prakticky pied krachem. V té dobé majitel ODL (Magistrat
HMP) pronajimal sviij majetek Olivove nadaci, ktera byla jednim ze zakladateld ODL. Druhym
zakladatelem byla fyzicka osoba, pan Srba). Jimi jmenovang statutarni organy nevykonavaly
dislednou kontrolni ¢innost, coz komplikovalo hledani operativniho feseni $patné finan¢ni
situace. Kauza také vzbudila zdjem celostatnich médii a vefejnosti. Pan starosta Mésta Ri¢any,
Magr. V. Kofen, inicioval jednani se zakladatelem S argumentem, Ze je velice slozité pispivat 3.
osobé¢ pfi nakladani s vetejnymi prosttedky a vyvolal tedy jednani o piesunu zakladatelskych prav
na nové zakladatele — Mé&sto Ri¢any a Hlavni mésto Praha a 0 zmén& ODL na obecné prosp&snou
spole¢nost. Po komplikovanych a tahlych jednanich k tomu 28. 8. 2014 doslo a prakticky az od
letosniho biezna je ODL plné ve spravé HMP a Ri¢an. Po dobu jednani o zméné vykonavala
funkeci feditelky ODL pani Hana Vyslouzilova, jmenovana piedchozimi zakladateli, a novi

zakladatelé byli spiSe v dohledovém nikoli fidicim vztahu k ODL.

V soucasné chvili ma pan feditel jiz velmi omezeny prostor pro vyjednavani s véfiteli, proto na
Zastupitelstvu Mé&sto Ri¢any odsouhlasilo dotaci ODL v poniZzené &astce 3,6 mil. K& (oproti
puvodné pozadované 4,324 mil. K¢) s tim, Ze je nutno urovnat nejpalcivéjsi dluhy a pro investice
do obnovy hmotného majetku hledat jiné zdroje. Pan starosta pozadal ¢leny VZB a potazmo
zastupitele HMP o podporu stejného postupu ze strany MHMP, nebot’ ODL je pro Ri¢any velky
pojem, je to vyhlasena détska ozdravovna, ktera se t&§i i medialnimu zajmu a pro obyvatele Ri¢an
jde o citlivou véc. ODL ale skyta vysoky potencidl pro uzsi vztah mezi hlavnim méstem a
Stfedoceskym krajem, nabizi se spoluprace pii vyuzivani ptilezitosti v ramei programu ITI
(integrované teritorialni investice), ktery je ve fazi vyzev pro pfisti dotacni obdobi. Nabizi se
moznost vyuzit dotace pro majetek hlavniho mésta, ktery se nenachdzi na izemi HMP, kde ma
Praha z hlediska dotaci o dost hor$i podminky neZ Stiedoéesky kraj. Lze najit podporu spolecnych
projektd financovanych z 85% ze zdroju EU, jako napi. mékké dota¢ni programy, v jejichz ramci
lez organizovat pro déti v Praze ozdravné pobyty v ODL, je to piihodné blizko, v dosahu MHD a

Ricany disponuji kvalitngjsim ovzdu§im nez hlavni mésto.
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V zavéru svého vystoupeni pan starosta Kofen dodal, Ze véti v odpovédny pristup obou

zakladatel1, s nimz budou svorn¢ finan¢nim problémiam ODL celit.

Radni pro zdravotnictvi a bydleni ZHMP, Ing. Radek Lacko, navazal na slova pana starosty
Kofena, potvrdil, ze i HMP podporuje ODL, coz potvrzuji kroky, které ve snaze pomoci
hospodaieni ODL ¢ini ve shodé s Ri¢any. Blize okomentoval piisobeni pani feditelky
Vyslouzilové ve vedeni ODL, za jejihoz ptisobeni zatizeni nedostatecné komunikovalo se spravni
a dozorc¢i radou, coz prohlubovalo kritickou situaci. V nejblizsi dob¢ se pripravuje oddluzeni
zavazkd, jako velkého rizika do budoucna. V tuto chvili vypracovava spolec¢nost Deloitte
podrobnéjsi analyzu historie hospodateni a MHMP zadalo také forecast hospodateni ODL na 3
roky dopfedu. Pokud by vysledek potvrdil, Ze po oddluZeni bude hospodaieni stabilizovano

S mirnou podptrnou dotaci od zakladateld, bude tento navrh na oddluzeni ODL podan na jednani
Rady HMP a nasledné Zastupitelstva HMP. Idealn¢ by rad vid€l tento navrh na listopadovém

jednani ZHMP, avsak vse se odviji az od vysledku hodnoceni auditorské spolecnosti.

Reditel Odboru zdravotni, socialni pé&e a prevence MHMP, PhDr. Tomés Klinecky jiZ situaci dale

nerozvadel, clenové VZB vyslechli vycerpavajici informaci.

Pan pfedseda VZB, Ing. Milo$ Ruzicka nasledné oteviel rozpravu a sam polozil prvni dotaz

k sanacim ze strany HMP v minulosti.

PhDr. T. Klinecky v odpoveéd’ informoval, Ze v minulosti jiz doslo k nékolika dotacim v ¢astkach
od 200 do 500 tis. K¢ ro¢né od pievzeti zakladatelskych prav, vzdy v soucinnosti s Méstem
Ri¢any rovnym dilem a povaZuje to za spravny krok k udrzeni provozu ODL. P¥ipomina také
skutecnost, ze vV obdobi mezi lety 2012-13 platili klienti regulacni poplatky a to je vedle Spatného
managementu dal$i objektivni pfi¢ina poklesu obsazenosti ltizek a narustu dluhi. I v minulosti
bylo hlavni mésto jako majitel pravidelnym donatorem provozu ODL. Posledni dotace ve vysi 200
tis. K¢ byla na thradu socialniho a zdravotniho pojisténi zaméstnanct — krizovy moment oddaleni

mozné insolvence.

K tomu dodal pan feditel, Ing. Bruk, jesté poznamku, Ze vii¢i zdravotnim pojistovnam je ve
dvojim postaveni, nebot’ jim piedklada pravidelné faktury za 1é¢bu a na druhé strané ma zavazky
zamestnavatele k odvodiim zdravotniho pojisténi. Zdravotni pojistovny si V ptipad€ nesplaceni

mohou kompenzovat samy ztraty, ¢imz Gplné rozvrati cash flow spole¢nosti.

Dale se pan pfedseda VZB dotazoval na sloZeni spravni a dozor¢i rady, zajimal se o odbornost a

zkuSenosti ostatnich clenti. Jeho dotaz zodpovedél opét PhDr. T. Klinecky:
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Spravni rada: Ing. Lukas Koncicky — predseda (ekonom)
Ing. Radek Lacko — ¢len
PhDr. Tomas Klinecky — ¢len
Viola Bfefiova — ¢len (zastupkyné feditelky ZS pii ODL)
PhDr. Helena Hnilicova, PhD. — ¢len (I€katka 1.LF UK)

Dozor¢i rada: Iveta Jelinkova — €len (historicky dlouhodoba ¢lenka DR)

Ing. Véra Krejéova — ¢len (feditelka finanéniho odboru MU Rigany)

Pan starosta Mgr. V. Koten vysvétlil princip volby ¢lent spravni rady (3 ¢leny nominuje Praha a 3
Ricany a v dozor¢i radé jsou to 2 &lenové z Prahy ku 1 z Ri¢an — pani Jelinkova.

Na to ¢lenové VZB konstatovali, ze v Praze tento princip neni naplnén v pfipad¢ dozor¢i rady a
bude nutno organy dozor¢i rady obsadit.

Pan radni Lacko vysvétlil, Ze jde o ptechodné obdobi, dozor¢i rada se rozpadla v dobé 2013, kdy

jeji clenové na sebe nechtéli brat riziko zavazki vici dluhtim ODL.

K vyhledu do budoucnosti ODL je dle radniho p. Lacka nutné pocitat, ze ODL bude nutné dotovat

castkou v fadu statisicii ve formé pravidelné ro¢ni dotace.

Pan predseda VZB se dale dotazal na podil pfijmt z vlastni ¢innosti na celkovych trzbach a kolik
% tvorii dotace, zda se to procentualné vyjadrit. Odpovedél pan Mgr. Koten, ktery uvedl, Ze ro¢ni
objem trzeb je 35 mil. K¢ a vyse dlouhodobych zavazku je cca 7 mil. K¢. Zakladatelé svorné
pocitaji do budoucna po sanaci kumulované ztraty s ro¢ni dotaci ve vysi 500 000 — 1 mil. K¢ na
feSeni provoznich nakladd, ale tfeba na investice do nemovitosti se rysuji moznosti vyse

uvedenych evropskych dotaci (Sttedocesky kraj).

Pan ptfedseda VZB se dotkl také soudnich sport, které stale probihaji: k tomu dostal vysvétleni od
pana feditele Bruka, Ze se jedna o 2 pracovnépravni spory s byvalymi feditelkami, pani
Provaznikovou (0hrada nevyplacené mzdy) a pani Vyslouzilovou (v 1. instanci soud zamitl zalobu
ze strany vedeni ODL a ocekava se, Ze i ve 2. instanci bude tento verdikt potvrzen). Nutno pocitat

S vydaji na soudni vylohy, které zahrnuje propocet celkové vyse chybéjicich prostredk.

Protoze pan Doc. Ing. Mgr. Dlouhy, Dr., MSc. se omluvil, Ze musi nejpozdé&ji v 17,30 hodin

odejit, rozhodl pfedseda VZB prerusit diskuzi a hlasovat o pfijeti ndsledujiciho usneseni:



Navrh usneseni (¢. 07/03/2015): ,,Vybor pro zdravotnictvi a bydleni ZHMP vyslechl zpravu o
finan¢nim ozdraveni Olivovy détské 1éCebny, o.p.s a doporucuje ZHMP schvaleni oddluzeni ODL,
o0.p.s. finan¢ni dotaci ve vysi 3,6 mil. K¢ a zadd Radu HMP o doplnéni zastupce v dozor¢i rade
ODL*

Pro: 5 Proti: 0 Zdrzel se: 0

Usneseni bylo prijato

Poté pan predseda VZB jeste poprosil o kratkou diskuzi nad budoucimi perspektivami 1écebného

zaméfeni ozdravovny, které by mélo prilakat klientelu:

A) Poprosil o komentai k zvySovani poctu indikaci.
B) Pozadal o konkretizaci pfedstavy o celostni medicing, nebot’ v téchto dvou piistupech citi pan

predseda VZB urcity rozpor.

PhDr. Tomas Klinecky zminil stiznosti na kvalitu poskytované péce, které fesila také spravni rada,

a pozadal pana feditele Ing. Bruka o shrnuti, které pfednesl na jednani spravni rady.

Pan feditel Bruk k tomuto uvedl, ze od nastupu do funkce neni ptili§ spokojen s provozni situaci,
ktera je zalozena na principu improvizace a pan feditel se domniva, Ze bez personalnich zmén na
pozicich stfedniho managementu nedospéje ODL k systémovému fizeni provozu. ODL se potyka
také s nedostatkem kvalitniho pediatrického personalu, personal vetné sester ma také rezervy v
dal$im vzd¢€lavani (atestace sester).

Personalni zmény budou prvnim pfedpokladem k naplnéni strategické vize. Aby ODL splnila
sliby, k nimz se v jednanich zavazala, musi zlepsit obchod a marketing, zkvalitnit 1é¢ebny proces a

pak to mtize pfinést oCekavany efekt vybalancovani nakladii a vynosi.

A/ Lécba dalsich indikaci je koncipovana jako rozsiteni a vyuziti stavajicich rehabilita¢nich

moznosti o détské diagnozy, které ji potiebuji a kterymi se zatim je$té ODL nezabyvala.

B/ Celostni medicina — nejen specializace na 1é¢ebné tikony, 1é¢eni i v roviné psychologické,

pracoviste se specializaci na détské pacienty, které v CR chybi. Léc¢ba je Géinngjsi.

PhDr. T. Klinecky doporucuje jako zastupce spravni rady ODL, soustiedit se na ovétené diagndzy
(1é¢ba obezity tvoii 60% lé¢ebnych ukont) a tradi¢ni 1é¢bu, kterou hradi pojistovny. Reflux je

zajimavéa diagnoza, kterou také nehradi zdravotni pojistovny, ale jiné zdravotnické zatizeni v CR



se na ni nespecializuje. Rozsifovani nabidky 1é¢enych nemoci cestou Centra celostni mediciny pro
déti (nehradi zdravotni pojisStovny) si ponechat zatim jako vize vzdalengjsi.
V Riganech, dle slov pana starosty, tuto otazku fe$i v ramci pracovni skupiny, ktera hleda

optimalni napli ¢innosti ODL i pfipadné komercni aktivity v mimosezonnim obdobi.

K diskusi ptispéla i navrhovatelka bodu, pani Briardova, ktera apeluje na zachovani zaméfeni

ODL jako nekomer¢niho détského zdravotnického zafizeni s vetejné dostupnou 1é€bou.

Vzhledem k pokrocilé dobé zasedani VZB budou dalsi body programu presunuty na program

pristiho zasedani.

Jednéani VZB bylo ukonéeno v 18.15 hod.

Zapsala: Mgr. Vlasta Urbankova

Podpis Ing. Milose Ruzicky,
predsedy Vyboru pro zdravotnictvi a bydleni ZHMP L.

Podpis Ing. Heleny Svréinové,
tajemnice Vyboru pro zdravotnictvi a bydleni ZHMP ...

Oveérovatel zapisu:
Doc. Ing. Mgr. Martin Dlouhy, Dr., MSc.

Piiloha k originalu zapisu: Prezencni listina




