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Zapis z jednani komise k méstskému mobiliari
Datum: 4.6.2019
Misto jednani: Magistrat hl. m. Prahy, Marianské nam. 2

Pfitomni élenové komise: Jan Chabr, OndFej Boha¢, Stépdan Krecek, Viktor Mahrik, Jan Rica¥,
Pavel Zelenka, Jan Rak, Tomas Portlik

Omluveni ¢lenové komise: Petr Hlavacek, Tomas Havel, Zdena Javornicka

Hosté: Jan Recman, Robert Kuchar, Jakub Masek, Adéla Pejskarova

Jan Chabr zahdjil jednani a poZadal zastupce spolecnosti PWC, aby zahdjili prezentaci
koncepéniho materidlu, ktery analyzuje zplsoby provozovani méstského mobilidfe ve
vybranych méstech zdpadni Evropy.

Jan Hadrava ze spolec¢nosti PWC uvedl, Ze analyza byla provedena na zadkladé verejné
dostupnych dat. Pfedmétem analyzy bylo mimo jiné i sumarizovani aktudlnich podminek
kontraktu, jehoZ platnost bude expirovat v roce 2021. Spole¢nost JCD na zakladé koncesniho
vztahu Praze aktudlné plati 12 mil. K¢ s tim, Ze konzultanti spolecnosti PWC méli snahu nalézt
mésta srovnatelnd s Prahou — vzhledem k informacnim bariéram vSak nakonec museli finalni
vybér zuZit na 9 mést.

U téchto mést srovnali kromé samotnych charakteristik jako pocet obyvatel, vySe mezd, HDP
na hlavu atd. i jednotlivé parametry kontraktu véetné jeho délky, vyse pInéni a dalSich
pfipadnych specifik. Napf. v Madridu a Barceloné je délka kontraktu kratsi, je zde ovsem
moznost vyuZit opci na prodlouZeni kontraktu za stejnych podminek. Délka kontrakt( se
pohybuje v rozmezi dvou aZ patnact let s tim, Ze pramérny prijem mésta Cini kolem 8,5 mil.
EUR.

Analyza dale obsahuje srovnani poctu jednotlivych prvkd mobilidfe v danych méstech —
nejcastéjsi kategorie jsou reklamni plochy, pFistfesky MHD, sloupy, kose, WC a jiné prvky.

Spoleénost do vypracovani analyzy zapojila rodilé mluvéi z danych zemi stim, Ze i tak se
potykala se znacnymi problémy pfi zjisStovani dat. Paklize by komise pozadala o dopracovani
analyzy ve vétsi detailu, pozadala by spole¢nost jednotlivé municipality o poskytnuti dat ve
vétsim rozsahu.



PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA
PRA|G

Nasledovala diskuse ¢len komise s konzultanty spole¢nosti PWC ohledné formy kontraktu,
cenotvorby a mozZnosti provozovani mobilidfe na jiném principu neZ je koncese - napf.
v Barceloné mobiliaf postavilo mésto a hleda na néj vhodného provozovatele.

Tomas Portlik ddle nadnesl otazku, jakym modelem bychom se méli v budoucnu vydat — zda
trvd preference koncesni smlouvy. Jan Chabr reagoval tak, Ze predchozi prezentace méla cleny
komise pouze informovat o tom, jak funguje provozovani méstského mobiliafe v ostatnich
méstech zapadni Evropy tak, aby finalni model nevybocoval z béznych ekonomickych a
smluvnich standardd.

Dllezité proto bylo srovnat Prahu s jinymi evropskymi mésty z hlediska ekonomickych a
demografickych kritérii. DelSi trvani smlouvy je ddno zejména tim, Ze se provozovateli musi
zaplatit investice do mobiliare.

Nasledovala diskuse ¢lenli komise, zda by nebyla jednou z mozZnosti varianta, kdy by méstsky
mobiliaf provozovala jedna z méstskych spolecnosti.

Viktor Mahrik poté konstatoval, Ze mu v jednotlivych variantdch projektu chybélo
rozpracovani jednotlivych moznosti postupné obmény mobilidre. Mésto podle néj bude muset
drive ¢i pozdéji vstoupit do jednani s JCD o tom, zda mobiliadf pfevzit, otdzkach preinstalovani
pfipojek el. vedeni a toho jak bude transformacni obdobi vypadat.

Dale probéhla diskuse na téma prevzeti pristireskl, ceny odkupu (ta by musela byt urc¢ena na
zakladé znaleckého posudku) a demontaze pristfeskl. Bodem do jednani s JCD by tak byla
nejen samotnd cena pristreskd, ale i cena demontaze, kterou by JCD diky prevzeti nemuselo
platit.

Stépan Krecek na to reagoval tak, Ze by podle n&j mohl byt problém s tim, ze v rliznych €astech
mésta budou rlzné pfistiresky. JCD ma zdroven svUj vlastni design pristfeskl a je otdzkou, zda
by mezinarodni spole¢nosti tohoto typu nevadilo, Ze jejich patentovy design provozuje jiny
subjekt. Pavel Zelenka dodal, Ze pfi jakykoliv opravach bychom poté museli jako dodavatele
vyuzit JCD — tento krok by tak mél dalsi, zavazné implikace.

Na zdkladé dotazu radniho Chabra ohledné toho, zda je nékdo pro to odklonit se od
koncesniho smluvniho vztahu, nikdo nevyslovil souhlas — a komise tudiz chce, abychom
pokracovali v rezimu stanoveném usnesenim Rady hl. m. Prahy.

Pravni specialistka Odboru legislativy Adéla Pejskarova uvedla, Ze je extrémné dulezité, aby
v samotné textaci smlouvy byla spravné nastavena odpovédnost stim, Ze o vyhodnosti
smluvniho vztahu z velké miry rozhodne i pfesné znéni smlouvy.

Sté8pan Krecek dale upozornil, 7e je celd zaleZitost je$té trochu problematictéjsi, protoie
provozovatel musi na vSechny pfistfeSky a reklamni plochy ziskat Gzemni rozhodnuti a
stavebni povoleni. Podle néj je mozné, Ze nastane i situace, kdy provozovatel vyhraje vybérové
fizeni, ale nebude mit prvky mobilidfe kam umistit.
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Ondfej Bohda¢ nasledné nadnesl otazku vicero koncesionarli a propoctu ekonomickych
parametrd této moznosti.

Jan Chabr uvedl, Ze koncese podle néj dava smysl, ale je otdzkou, zda komise nemad rozhodnout
o investici do nakupu pfistfeskl. Dale je podle néj stéZejni otevfit otdzku prechodu
vlastnickych prav v ramci pfechodného obdobi a odstranéni pfistfeSki po ukoncéeni nové
smlouvy. Je nutné si uvédomit i to, v jakych etapach budeme postupovat, a zda je moiné
provozovat design JCD.

Zastupci spolecnosti CS projekt konstatovali, Ze z jejich pohledu je téZké ocenit potencial pro
dodavatele. Co se tyce udriby, je nutné, aby mechanismus celkové fungoval, bylo by oviem
mozné zvolit i jiny koncept, kdyby se napf. soutézili samostatné baliky pristfeskd, ¢imz by
vzniklo vicero dodavatel(.

Pavel Zelenka uvedl|, Ze nejvice klicovym parametrem je podle néj to, Ze mésto musi
z budouciho smluvniho vztahu generovat co nejvétsi zisk. DalSi otdzkou je pak vzhled mésta a
regulace reklamy.

Zastupci spoleénosti CS projekt uvedli, Ze na konci obdobi je nékolik moznosti, co s mobiliadrem
— jeho prechod do vlastnictvi mésta, prodlouzeni smlouvy ¢i jeho demontaz.

Jan Chabr nasledné konstatoval, Ze reklamni sektor ma s ohledem na rlst online reklamy a
socidlnich siti zna¢né transformacni charakter. Ondrej Bohac reagoval, Ze i pres rapidni
transformaci bude podle néj v budoucnu outdoor reklama dulezitd. Pavel Zelenka fekl, zZe i
v ramci outdoor reklamy dochazi k technologické transformaci, kdy je trh ¢im dal vice zaplaven
LCD nosi¢i. Casem podle né&j dojde k zlevnéni téchto nosi€¢d natolik, Ze bude ekonomicky
rentabilni jejich osazeni i na periferiich. Ndsledovala diskuse c¢lenld komise ohledné
budoucnosti outdoorové reklamy.

Zastupci CS projekt uvedli, Ze JCD vytvofil vlastni design prvk( mobiliafe s tim, Ze Praha na
zakladé spoluprace s Institutem planovani a rozvoje vysoutézila svij vlastni design také. Déle
zopakovali, Ze planovana doba koncese je na cCasové obdobi 20 let stim, Ze ocekdvana
navratnost pro budouciho provozovatele je 14 let. Paklize by doSlo ke zméné smluvnich
podminek, museli by vSichni zdjemci podat nabidky, které reflektuji tuto zménu podminek.

Podle Jana Raka je moZnosti i to, Ze si mésto mobiliaf zaplati samo a poté vysoutéii
provozovatele, ktery ho bude spravovat. Je vSak podle néj otazkou, zda by bylo pro mésto
ucelné tyto financni prostredky investovat.

Jan Chabr v reakci na to pfipomnél, Ze je komise pod relativné znaénym ¢asovym tlakem a tato
moznost podle néj, vzhledem k délce procesli ve verejném sektoru, nemusi byt dostatecné
rychlou alternativou.

Pavel Zelenka znovu prednesl myslenku rozdéleni celé soutéze do dvou ¢asti. Mezi subjekty
by podle néj vznikla vyssi mira konkurence a mésto by tak nemélo pouze jednoho smluvniho
partnera, coz by podle néj mohl byt zajimavy benefit.
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Na to reagovali zastupci spole€nosti CS projekt tim, Ze by podle nich sité nemusely byt Uplné
rovnomérné a efektivita tohoto reSeni tak mize byt problematickd, protoZe provozovatelé
nebudou moci generovat takové vynosy z rozsahu. Nejvétsi hraci samoziejmé mohou podat
spolecnou nabidku, avSak navrh rozdélit kontrakt na dva podle nich nese i dodatecna rizika.

Pavle Zelenka ddle uvedl, Ze by byl rad, kdyby doslo alespon k zakladnimu ekonomicky-
technickému posouzeni toho, jak by rozdéleni zakazky vypadalo. Jan Rak poznamenal, Ze by
mésto mohlo k této alternativé vypracovat alespon zakladni SWOT analyzu.

Poslednim diskutovanym tématem byla varianta koupé mobiliafe od spolecnosti JCD. Ta by se
musela stanovit jako redlnd cena, pfi jejimz vypoctu by do kupni ceny musela byt zapocitdna i
vyse likvidaéniho poplatku, ktery by soucasny provozovatel jinak musel zaplatit.

Clenové komise stanovili dal$i termin jednani na 24.6.2019 od 17:30

Zapsal dne 4. ¢ervna 2019

Jakub Masek v.r.



