Koncepce rozvoje Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK pro obdobi 2013-2018

{ptiloha k p¥ihlasce do vybérového Fizeni)
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i Uvod

Koncepci rozvoje organizace typu Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK (dale jen FOK) lze
pojmout rlznym zplsobem. Pfi zpracovani tohoto materidlu jsem se Fidil zasadou, Ze koncepce musi byt
realistickd, bez nedomyslenych slibll a velkych ¢i modnich slov & nesmyslnych vizi. Vychazel jsem
z nékolikaleté pracovni zkuSenosti v této instituci, z mého osobniho pratelského vztahu k celé organizaci a
tradici FOKu. Koncepci jsem opakované diskutoval s potencionalnimi spolupracovniky, s vybranymi ¢leny
orchestru a s kolegy z jinych hudebnich a kulturnich organizaci.

Piedpokladam, Ze hlavni myslenky, které jsou v tomto textu obsaZzeny, budou pfi dstnim jednani
doplnény ¢i rozvedeny na zakladé dotazli komise

II. Cile navriené koncepce

Zakladnim cilem mé koncepce a nasledné prace je stabilizovani a zkvalitnéni orchestru vjeho
stavajici podobé, zefektivnéni prace managementu v organizaci, pfizplsobeni ¢innosti instituce souasnym
podminkam stavu spoleénosti a finantnim moZnostem a potfebam zfizovatele. V neposledni fadé je pak
mym cilem zvysit prestiz orchestru, zejména dramaturgii programu, volbou partnerl a sponzord a
koncertnimi turné v tuzemsku i zahraniéi. Orchestr by mél byt télesem, které bude dlstojné, moderné a
funkéné reprezentovat a propagovat hlavni mésto Prahu.

. Specifikace hlavnich problém{ organizace a navrh jejich feSeni

1. Finanéni situace FOK — rozpocet {(analyza podkiadovych materiald)

Podklady, které byly uchazeclim poskytnuty zfizovatelem, nezahrnuji aktualni Udaje k roku 2012.
Zjisténi, doplnéna dale o informace dostupné ve vyrocCnich zpravach organizace, se proto tykaji vyvoje
organizace pouze pro obdobi cca 2004-2011. ProtoZe jsou tyto informace Cetné a Casto proménlivé
v ¢asové ose, shrnuji je do pfehlednych grafl, ke kterym podavam strucny bodovy komentar. Smyslem této
analyzy je ukazat zakladni trendy v hospodarfeni organizace a navrhnout pfipadné zmény. Zaklad rozpoctu
FOKu, pfispévkové organizace Magistratu hl. m. Prahy, tvofi pfispévek zfizovatele. K povinnostem
statutdrniho zastupce FOKu patti tento prispévek hospodarné vyuzit, zajistit jeho prostfednictvim realizaci
hlavniho pfedmétu €innosti FOKu a také vlastni Einnosti zajistit jeho doplnéni a rozifeni. Ukolem vedeni
organizace musi proto byt v této souvislosti posilovani vlastni financni sobéstacnosti organizace a ziskdvani
dal3ich financnich zdroj(.

1a) Neinvesti¢ni pFispévek od zFizovatele a mira sobéstacnosti organizace
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Tabulka 1



Ve vy$e uvedené tabulce & 1 je ndzorné zachycen vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatell
organizace, tj. viastni vynosy v hlavni €innosti, celkové nédklady hlavni Cinnosti a vy3e neinvesti¢niho
piispévku od zfizovatele v letech 2004 az 2011. Z grafu je patrné, Ze rostouci naklady a sniZujici se vynosy
jsou jednoznacné kompenzovany nérGstem neinvestitniho pfispévku od zfizovatele. Tento vyvoj pak
zpUsoboval postupny pokles sobéstatnosti organizace — viz. tabulka €. 2
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V soutasné dobg, pro kterou je pfiznacné Setieni a omezovani nakladd, je zcela zfejmé, Ze nelze
pouze Zadat zfizovatele o neustdlé navySovani tohoto prispévku. FOK musi najit zpusob, jak pfispévek
zfizovatele vyuZivat efektivngji a také cesty, jak ho doplfiovat vlastni ¢innosti. Hlavni pozornost celé
organizace by méla pFedevdim sméfovat k posileni vynosh, predevsim v oblasti ziskdvani finan¢nich
prostfedkd z riznych zdroja (sponzofi, granty ministerstev, evropské granty, pfispévky nadaci, koprodukce
s jinymi subjekty), zvySenim prodeje vstupenek na koncerty FOKu a z ostatni koncertni innosti, pfi
souasném hledani rezerv voblasti dspor ndkladl. Zaroven je vSak ziejmé, Ze zfizovatel musi
jednoznatnéji definovat sv(ij vztah k organizaci pfedevsim jasnym zadanim aktudlnich manaZerskych a
uméleckych Gkold pro obdobi 2013-18 a také konkrétnéjsi perspektivou vyvoje rozpoctu organizace. Nelze
prejit micenim skuteénost, e orchestr Ceské filharmonie pracuje od této sezény (2012/13) v nesrovnatelng
lepSich podminkach danych jednorazovym nesystémovym navySenim piispévku ziizovatele (Ministerstvo
kultury CR), které samoziejmé vytvafeji vzaméstnancich orchestru FOK frustraci a oéekavani, Ze se
v dohledné dobé dockaji podobnych pfiznivych zmén.

1b) Viastni vynosy organizace v hiavni innosti — jejich struktura a vyvoj

Tabulka 3
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Z vyse uvedené tabulky €. 3 jsou patrné tyto zakladni vyvojové trendy v Casové ose:

zvysuji se vynosy z koncertd pro jiné pofadatele

shizuji se vynosy ze zahranic¢nich zajezd(

snizuji se tzv. ostatni vynosy na minimum (absence sponzor{)
vcelku se stabilizuji vynosy z koncertll s G¢inkovanim orchestru FOK
zvysuji se vynosy z koncert( bez Gi¢inkovani orchestru FOK

1c) Néklady organizace v hilavni innosti — jejich struktura a vyvoj

Tabulka 4
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Z vyse uvedené tabulky ¢. 4 jsou patrné tyto zakladni vyvojové trendy v ¢asové ose:

celkové naklady se v poslednich letech mirné snizuji

v roce 2009 doslo ke skokovému nardstu osobnich nakladd, které jsou pak od tohoto roku v kontinualni
vySi

snizily se naklady na sluzby, umérné snizeni celkovych nakladu

1d) Doplitkova (hospodaiska) innost — vynosy a naklady

Tabulka 5
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Ve vy$e uvedené tabulce €. 5 jsou zndzornény asové fady vyvoje nakladl a vynos( v dopliikové,
resp. hospodaiské Cinnosti. Z téchto Udajd je naprosto ziejmé, Ze tzv. dopliikova €innost ve FOKu prestala
pinit svou funkci dopliujiciho zdroje financovani innosti organizace a v roce 2011 se jiz stala ztratovou
ginnosti. Vynosy v doplitkové ginnosti jsou tvofeny hlavné tribami za pronajem kostela sv. Simona a Judy.
Ostatni vynosy, jako jsou kupfikladu trzby za prodej reklamy, jsou v poslednich letech minimalni i zcela
zanedbatelné.

1e) Kostel sv. Simona a Judy — ekonomické zhodnoceni provozu

Podle dostupnych Udajd byly ndklady na provoz viech Cinnosti v kostele (najem, technické zajisténi
provozu, pofadatelska sluziba, naklady na umélce, internet, telefony, platy a odvody za zaméstnance, atd.)
v roce 2011 ve wydi 7,37 mil. K& Vynosy (tj. trzby z koncertd v kostele, prondjmy kostela jinym subjektd)
byly ve vysi 4,08 mil. K¢ Hospodaisky vysledek z Cinnosti v kostele byla tedy ztrata ve vysi 3,28 mil. KE. Do
konce roku platil FOK za pronajem kostela majiteli rocné cca 500 tisic KE. Od roku 2012 byl roéni najem
navysen na 800 tis. K¢, v dalSich letech se ma jesté zvySovat.

Reseni bodu 11i/1:

projednat se zfizovatelem jeho predstavy o dals$im vyvoji neinvesti¢niho pfispévku pro FOK v obdobi

2013-18

- pribéiné zvysovat finanéni sobéstacnost FOKu, tj. najit i jiné zdroje financovani své ¢innosti, zejména
formou zvyseni viastnich vynos(i z koncertni innosti a ziskanim tzv. sponzort

- pfizpasobit Cinnost FOKu finanénim moZnostem organizace, tj. zbavit se Cinnosti, které organizaci
financné zatéZuji a pritom nejsou nosnym programem organizace

- zvdZit dalsi provozovdni kostela sv. Simona a Judy

- sniZit pocet zkousek orchestru v prostordch OD

- vyhodnotit po ekonomické strance stdvajici smlouvy s dodavateli sluzeb (uklid, spravce IT, grafické
zpracovani tiskovin a jejich vyroba, poradatelskd sluzba...) a eventuelné vypsat novd vybérova Fizeni

- pfizpasobit pocet zaméstnanct objemu ¢innosti a maximdlné vyuZivat kmenové zaméstnance

2. Situace v orchestru
2a) Orchestr

Orchestr svoji Cinnosti napliuje hlavni ucel existence organizace, mnohostranné obohacovani
kulturniho Zivota Prahy v oblasti hudebni kultury, pro ktery organizace vznikla a ktery je i dlvodem
nemalého finanniho pfispévku ze strany statu, resp. hlavniho mésta. Orchestr je sloZity organismus. Je
kolektivem osobnosti. Smysl jejich vykonu se napliuje v neopakovatelné atmosféie spole¢né hry. Kazdy
orchestr, tedy i FOK, ma svd zvykova préva: nepsané preference, generacni, skupinovd a nazorova
rozvrstveni, dominanci pfirozenych autorit, které ovliviiuji podobu a projev télesa. Kazdé skupinové téleso
si je vytvari a do urcité miry je tfeba s nimi pocitat i v praci managementu. Je tfeba je respektovat, nelze je
ale brat jako neménné. Zastupcem orchestru ve vztahu k managementu je predevsim Séfdirigent, koncertn{
mistfi a vedouci skupin, uméleckd rada (dale UR) a odbory. Zakladem uUspéchu celé organizace FOK a
smyslem jeji existence je pravidelny mimofadny vykon orchestru, dirigenta a solistl pii koncertech. Ten
nenahradi Zadna propagace, marketing, kritik ani sponzor. Naplnéni tohoto poZadavku je hiavnim tkolem
prace $éfdirigenta, koncertnich mistr{l, vedoucich skupin a UR.




2b) Platové chodnoceni hradl orchestru a jejich pracovni vytiZeni

Finanéni ohodnoceni Clenl orchestru je dlouhodobé priimérné a odrdii i preference soucasné
teské spole¢nosti. Clenové orchestru jsou zafazeni do 11. — 13. platové tfidy (tutti hra&, vedouci
nastrojovych skupin, koncertni mistfi). Pro vykon prace ¢lena orchestru a zafazeni do téchto platovych tfid
je predepsano vysokoskolské vzdélani, coz téméf vsichni clenové orchestru spliuji.

Tabulka 6
primérny plat €lena orchestru €R celkem — primérna nominalni mzda v K¢
K amérny olat iro&ni nardist v % rima&rny plat pomér platu v orchestru k
Yo prumerny pia mezirocnl narust v prumerny pia platu v éR celkem v %
2007 20 405 20957 97,37
2008 21158 3,69 22592 93,65
2009 25 307 19,61 23 344 108,41
2010 25210 -0,38 23 864 105,64
2011 25973 3,03 24 436 106,29
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Jak vyplyva z vy3e uvedené tabulky a grafu, podafilo se ve FOKu v roce 2009 dosahnout toho, aby se
prdmérny plat ¢lena orchestru dostal lehce nad Groved primérné hrubé mzdy v CR (+8,41 %).
V nasledujicich dvou letech 2010 a 2011 jiz vSak doslo ke sblizovani téchto dvou ukazatell (+5,64 % a
+6,29%). Plat hrace FOKu je (hodnoceno celospoleéensky) nedostadujici. Povazuji proto za Zadouci
dosdhnout toho, aby se priimérny plat lena orchestru postupné zvySoval a pfiblizoval se ocenéni, kterého
dosahli v minulém roce hraci Ceské fitharmonie. Chceme-li po vykonném umélci, aby podaval skuteéné
mimofadny vykon, musi za to byt ohodnocen tak, aby se potvrzovala jeho spolecenska vyjimecnost. Plat
hra¢e FOKu by mél byt v dohledné dobé na takové Urovni, aby si nemusel dopliiovat rodinny rozpocet
hranim pii ndahodnych pfileZitostech, které ¢asto konkuruji hlavni ¢innosti organizace.

Je vSak zdroven nutné konstatovat, Ze jednotlivi hradi orchestru nejsou pracovné zcela vytizeni, a pokud
se ma pramérny plat ¢lena orchestru zvysit, je samoziejmosti, Ze musi také dojit ke zvysSeni pracovnihc
vytizeni jednotlivych ¢lenU orchestru. V soucasné dobé je vytizenost orchestru posuzovana v souladu
s Kolektivni smlouvou jako celku (standard 26 frekvenci mési¢né), nikoliv ve vztahu k vytiZeni jeho Clen(
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jako jednotlivchi. Zpisob obsazovani hragl orchestru na jednotlivé programy je nepriihledny a disledkem
toho je vytiZeni jednotlivych hraca ve vztahu k jejich pracovnimu Gvazku nerovnomérné. Zaroven dochazi
k najimani externich vypomoci i v pfipadech, kdy je mozné vyuzit vlastni hrace.

2¢c) Séfdirigent

NejdlleZit&j$i osobnosti celého télesa je 3éfdirigent. Utvaii orchestr, zdsadnim zpGsobem ovliviiuje
podobu a charakter télesa, je jeho symbolem. V jeho kompetenci je sloZeni, velikost a obsazeni orchestru a
programové sméfovani koncertnich Fad. Kontinudlni praci vytvafi specifika télesa, jeho pracovni zvyklosti a
standardy, véetné vysledného zvuku. Jeho osobnost se odrai v celkovém projevu orchestru. Séfdirigent je
pro kazdé téleso i tvafi medialni prezentace. Svou proslulosti a svymi kontakty v podstaté proddva téleso
vice, neZ pracovnici managementu, nebot ovliviiuje zdjem predevsim zahranicnich pofadatell. Je zaroven i
magnetem & mé&Fitkem pfi vybéru sélistd &i hostujicich dirigentd, ktefi s orchestrem vystupuji. Jeho Gloha
je nezastupitelna a pro existenci télesa klicova.

V souéasné dobé FOK $éfdirigenta nemd. Dlouholety $éfdirigent FOKu pan Jifi Kout je sice formalné
(Gstn&) jmenovén do této funkce dozivotné, ale fakticky tuto Ulohu ze zdravotnich diivodd jiz dlouhou dobu
nenaplfiuje. Vlednu t. r. pisemn& oznamil, Ze nebude dirigovat ani v sezéné 2013/14. Je tfeba proto
urychlené hledat nového $éfdirigenta a to v dialogu se zastupci orchestru, predevsim UR. Tomuto hledani
je tfeba zasvétit nejblizdi mésice, resp. celou pfiéti sezénu. Ze v soutasné dob& neni zndm designovany
$éfdirigent FOKu pro dalsi sezény (jak je to béZné v kazdém vyznamném evropském orchestru) povazuji za
neomluvitelnou chybu byvalého feditele FOKu, $éfdirigenta Kouta i celé UR. Do budoucna je tfeba uvazovat
o dirigentovi mezinarodniho vyznamu, ktery bude disponovat pfirozenou autoritou, bude komunikativni,
FOK bude chapat jako svoji prioritu a bude znalcem ¢eské hudebni tradice a ¢eské hudby. Idealni by bylo,
vzhledem k zajmu zahrani¢nich pofadatel(, aby to byl Cech. Zarovefi by mél byt skuteénym a positivnim
partnerem Fediteli organizace a celému managementu. Pro Gvahy o vybéru dirigentské osobnosti, ktera by
zatala intenzivné spolupracovat od sezdny 2014/15 s FOKem ve funkci $éfdirigenta, je tfeba nejdfive hledat
mezi mladou resp. mladsi nastupujici a po vsech strankdch Uspésnou dirigentskou generaci. Novy
géfdirigent by mél byt schopen pracovat s orchestrem intenzivné a kontinudiné alespot tfi sezény. Tak
jako v jinych evropskych orchestrech povaZzuji za funkéni zfidit také funkci asistenta $éfdirigenta, ktery by
mohl pracovat s orchestrem podle pokyn( Séfdirigenta pfedevsim ve fazi pfipravy nového programu.

Reseni bodu lii/2:

- uvedené problémy pracovni vytiZenosti projednat se zdstupci orchestru, zejména s Uméleckou radou a
Odborovou organizaci, a jedndni sméfovat k uzavieni nové Kolektivni smlouvy, kterd neodporuje platné
legislativé

- s tim souvisi potfeba upravit systém odmériovdni tak, aby umoZnil diferenciaci platovych podminek
jednotlivych hraca v souvislosti s jejich skutecnym pracovnim vytiZenim

- vdohledné dobé bude nutné zménit mechanismus obsazovdni hra¢t na jednotlivé programy tak, aby
byli co nejvice vyuZiti vlastni zaméstnanci a aby jejich vyuZiti odpovidalo vysi jejich pracovnich tvazki a
omezilo se na minimum najimani vypomoci

- je tfeba najit financni kryti tohoto navyseni, hledat rezervy v hospodareni organizace, cemuZ se vénuji
v jinych &dstech své koncepce

- intenzivné se zabyvat ve spoluprdci UR vybérem nového séfdirigenta

- zfidit funkci asistenta Séfdirigenta, piip. i hlavniho hostujiciho dirigenta



3. Situace v managementu organizace

Atmosféra v celé organizaci neni v souéasné dobé dobra. Vznikla pfedevsim tim, Ze fada problémi
organiza¢nich, provoznich, koncepénich, financnich a persondlnich byla dlouhodobé vedenim organizace
(Feditelem i $éfdirigentem) pFehliZena &i podceriovana, aZ se stala chronickymi. V minulém roce organizace
fungovala prakticky bez $éfdirigenta a s dlouhodobé rezignovanym feditelem. Management, ale i orchestr,
postupné ztratil respekt pfed autoritou vedouciho. Zasadnim zpGsobem je ochromena ¢i narudena vnitfni
komunikace v organizaci. Svoji roli sehrélo i dlouhodobé oéekdvani persondlnich zmén, ke kterym snad
dochazi ai nyni. Nékteré funkce v managementu jsou obsazeny provizorné, docasné, &i nevyhovujicim
zpUsobem. Naznaceny stav vyZaduje téméf krizové pojeti managementu.

Pro kaZdou organizaci je Zivotné dlleZita dobra vnitfni komunikace a vzdjemna davéra. V tomto
ohledu je tfeba ve FOKu nové najit vnitini konsenzus, pfedeviim mezi ddlezitymi subjekty, které vytvareji
podobu a profil organizace. Tedy pfedeviim mezi feditelem, $éfdirigentem, uméleckou radou, odbory a
managementem. V souvislosti s tim je nezbytné provést i nékteré persondini a kompetenéni zmény ve
struktufe a sloZeni managementu a v subjektech zastupujicich orchestr (UR), tak aby do budoucna
skuteéné vsichni zG&astnéni jednali s pFedstavou spoleéného zdjmu. Znovu je tieba ve FOKu obnovit stav
béZny v kazdé fungujici spoleénosti a to, Ze jedinec nebo skupina mlze ovliviiovat déni i vyvoj organizace
jen v pfipadé, Ze zarovedl nese svij dil odpovédnosti za toto rozhodnuti. Je tfeba nové stanovit
jednoznaéné kompetence a Fidit organizaci tak, aby mohly byt napliiovany. Posun FOKu k fungujici a
respektované kulturni organizaci se neobejde bez podobnych reformnich krokd, kterymi v poslednich dvou
letech prosel orchestr Ceské filharmonie.

Reseni bodu Mii/3:

- zménit organizacni strukturu organizace tak, aby byly jednoznaéné rozdéleny kompetence a
odpovédnost za jednotlivé Cinnosti vorganizaci a byl zajistén kvalitni prenos informaci mezi
jednotlivymi pracovniky

- v pfipadé vnitinich spori vZdy hledat prostrednictvim dialogu funkéni kompromis

- vyhybat se tomu, aby vnitini neshody byly prezentovdny na verejnosti ¢i do jejich FeSeni byly vtahovdny
subjekty mimo organizaci

- dbdt na dobry medidini obraz organizace, ktery je ve spoleCensky i ekonomicky slozité dobé Casto
zdkladem komercni uspésnosti

- motivovat zaméstnance k pfedstavé spoleéného cile

4, Koncerini finnost organizace
4a) Dramaturgie

FOK je jiz desetileti povazovan za orchestr, jehoz dramaturgie je v prazské nabidce nejosobitéjsi. Je
tfreba to chapat jako urcity zavazek a dany stav udrzet Ci jesté posilovat. Dramaturgie je také predevsim
odrazem osobnosti $éfdirigenta. Celosvétové se potvrzuje, Zze magnetem koncertl jsou predevsim skladby -
evergreeny, ale také dirigenti a soélisté. Dulezité jsou i spolefenské souvislosti koncertu a medidlni
»Suskanda”. FOK je kulturni a spolefenskou instituci, kterd plni nejen funkci zdbavnou, ale i funkci
vzdélavaci

Tradicni rozvrieni koncertni sezony do abonentnich fad se celoevropsky vyCerpava. V blizké
budoucnosti bude proto potfeba se ve FOKu mnohem vice zabyvat vztahem dramaturgie a marketingu,
hledat funkCni zplisoby, jak zaujmout nové posluchace, kuptikladu i vytvarenim kratkodobych abonma ¢i
potadanim koncert( pro specifické spoledenské i zajmové skupiny. Dramaturgie se bude muset mnohem
vice zabyvat zpUsoby, jak potencidlnimu navstévnikovi koncertu program pfibliZit a zatraktivnit. Jednou
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z moznosti je i obsahova proména nékterych koncertnich fad, véetné navratu k pavodni pestrosti, kterou
nabizi celosvétové uznavand znacka orchestru, tedy FOK. Vzhledem ke stavu a Urovni naSich opernich
doml je aktualni uvazovat i o uvadéni koncertnich podob atraktivnich oper (Ci jejich Casti), které nejsou do
repertoaru prazskych opernich dom( zafazovany, ¢i o realizaci koncertd filmové hudby. Zcela nové a
moderné je tfeba uvaZovat o poslani a smyslu tzv. vychovnych a vzdélavacich koncertd, véetné koncertl
pro piredskolni mladez ¢i neformalnich koncerth pro studenty stfednich Skol.

Reseni bodu lii/4a:

- vytvofit pestrou a ndpaditou programovou nabidku

- kombinovat zndmé tituly a s citem pfindset i dila zapomenutd ¢i premiérova
- zvysit kvalitu vzdélavaci funkce FOK

- zpracovat novy koncept programové nabidky (ABO fady...)

4b) Koncertni jednatelstvi FOK

Soufasna podoba tzv. Koncertniho jednatelstvi FOK je newyhowvujici. Komorni koncerty, které
Koncertni jednatelstvi produkuje, vykazuji sniZujici se navstévnost a jsou casto financni zatézi pro
organizaci. V Praze je zaroven S$iroka nabidka podobnych, ¢asto i identickych, komornich koncertl jinych
poradatel(. Také provozovani kostela sv. Simona a Judy je v souéasné dobé za stavajicich podminek nad
finanéni poméry FOKu. Stejna sluzba hlavnimu méstu a jeho kultufe muze byt dokonce zajisténa i bez
celoroéniho prondjmu a spravy tohoto objektu. Proto je tfeba najit novy smysl Koncertniho jednatelstvi
FOK a intenzivné se zabyvat i efektivnéjdim vyuzivanim kostela sv. Simona a Judy.

Reseni bodu 1ii/4b:

- sniZit poCet komornich koncert(, ponechat v nabidce ze soucasnych pouze cykly Svétovd klavirni tvorba,
Stard hudba a Komorni hudba

- zvdZit, zda by nebylo efektivnéjsi komorni koncerty realizovat v riznorodych prostordch historickych
objektu Prahy na zdkladé jednordzovych prondjmd, jak tomu bylo pfed rokem 1993, véetné Obecniho
domu

- v Komorni Fadé preferovat uc¢ast ansdmbli tvorenych predevsim hraci orchestru

- pfehodnotit smlouvu o dlouhodobém prondjmu kostela sv. Simona a Judy

4c) Koncerty pofadané FOK s Gcinkovanim vlastniho orchestru

Koncerty FOKu s U€inkovanim vlastniho orchestru jsou nosnou innosti organizace. Probihaji, az na
vyjimky, ve Smetanové sini Obecniho domu. Jejich pocet se v poslednich letech pohyboval kolem 39 - 44
koncerty ro¢né, coZ povazuji za nedostatecné. Poradani koncertl ve viastni reZii je viak velmi nakladna
¢innost (pronajmy Smetanovy siné, honorafe hostujicich umélct, jejich ubytovani a doprava), piresto by
bylo dobré pocet koncert( zvysit. To je moZné piedevsim v souvislosti s nové koncipovanymi vychovnymi a
vzdélavacimi koncerty a s koncerty pro jiné pofadatele. Na prvém misté by to mélo byt hl. m. Praha, dalsi
méstské organizace a Obecni diim, a.s. a prazské stfedni a vysoké Skoly

Reenf bodu li/4c:
- najit dalsi externi finanéni zdroje a vyuZit je pro zvyseni poctu koncert(
- realizovat koncerty ve spoluprdci s jinymi méstskymi organizacemi
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- nové koncipovat smysl a podobu vychovnych koncert(

4d) Zahranicni zajezdy

Cestovani velkych téles je finanéné velice narofné a zahranicni poradatelé k nému pfistupuji jen v
pfipadé, Ze maji jistotu financniho Uspéchu. Az na vyjimky nebyvaiji zahrani¢ni turné orchestru FOK pro
organizaci skute¢nym finanénim pfinosem, jak tomu bylo jesté pfed rokem 2000. Maji vsak svoji
nezanedbatelnou roli ve smyslu reprezentace Prahy. S timto védomim je tfeba jednat o zahranicnich
zéjezdech i do budoucnosti a snaZit se o zvySeni poctu vyjezdll orchestru. Vétsina poradatell pak
spojuje pozvani na turné s osobou dirigenta, sdlisty, s predstavou konkrétniho programu, ¢i s
poZadavkem pfipadné participace FOKu na nakladech (doprava).

Tabulka 7

koncerty v zahranici

/ \ e KonCerty SO FOK v zahraniéi

¥ T H i T 1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Reseni bodu li/4d:

- navadzani exkluzivni a dlouhodobé spoluprdce s nékterou z vyznacnych evropskych, prip. i Ceskych
agentur pii zajistovani zahrani¢nich turné

- soustavné pracovat na ziskdvani dalSich financnich prostfedk( na podporu zahranicnich zdjezdi
(granty, sponzofi)

- pfipravit zajimavé nabidky pro zahranicni pofadatele ve smyslu nejen atraktivniho programu, ale i
obsazeni uméleckého

4e} Koncerty pro jiné pofadatele

Koncerty pro jiné pofadatele na Gzemi CR jsou pro FOK vsoulasné dobé jednoznaéné
nejlukrativnéjsi zalezitosti, pfiCemZ maji i nezanedbatelnou reprezentacni roli. Ztéchto davodl je
tfeba se soustfedit na zvySeni jejich pocCtu a kromé jiZz tradini GcCasti na tuzemskych hudebnich

festivalech i aktivné vyhledavat dals$i moZnosti.
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Tabuika 8

koncerty pro jiné pofadatele
16
14
o L\ A
ol N\ / N\
N/ N\ /
\M"j \\ / =ammms KONCErty pro jiné poradatele

Ty

O N B~ O

¥ ¥ H ¥ ¥

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Reseni bodu ili/4e:

- soustavné pracovat na ziskavdni kontaktl pro rozvoj této cinnosti

- pfipravit kvalitni programovou nabidku pro jiné pofadatele

- aktivné nabizet ucinkovdni orchestru pri rliznych pfileZitostech pro subjekty rizného typu (banky,
spolecnosti, mezindrodni konference, vysoké skoly)

- stdt se oficidlnim a respektovanym reprezentantem kultury HI. m. Prahy i v dalsich regionech CR a
v zahranici

5. Obraz organizace ve vtahu k vefejnosti {PR)

Velkym nedostatkem FOKu v poslednich letech byla jeho vefejna prezentace (PR). Pfes pomérné
vysoké naklady na propagaci nebylo FOK na verejnosti pfiliS vidét. Plakaty na koncerty orchestru se po
Praze objevovaly velice sporadicky, éasto v nevyhovujicich obdobich a v malém poctu. Plakadty Koncertniho
jednatelstvi byly vyvéSovany piredevsim na plochach mimo centrum a ve zcela zanedbatelném mnozstvi.
Zvlasté v minulé sezdéné byla pak fada plakatt informacné nefunkénich vinou celkového grafického pojeti a
nadbytkem zvefejiiovanych informaci. Propagace FOKu je nahodila, nesystémova, nemoderni, chybi snaha
o vytvofeni nad¢asovych kampani.

Také spoluprace s médii velmi stagnovala. O FOKu se témér nepsalo ve spolecenskych periodikach,
které piredevSim oslovuji potencionaini ndvstévniky koncertu, zcela pak FOK zmizel ze zpravodajstvi
televiznich stanic a relevantnich stanic rozhlasovych.

Webové stranky FOKu jsou zastaralé, nepiehledné a pfinaseji zbytecné informace. Jejich jazykové
mutace jsou amatérské. Neni ani vytvofena verze pro mobilni sité. Jsou statické. Dostatecné nejsou
vyuZzivany ani moderni ndstroje, napf. socialni sit Facebook, YouTube ¢i Twitter. V oblasti PR ¢ekd nové
vedeni FOK snad nejvice prace. Pomérné zahy by méla byt vytvorfena nova vizualni podoba propagacnich
materiall, ktera by podporovaia znacku FOK. Je tfeba se programové vratit k plvodnimu celosvétové
zavedenému logu a dUsledné ho uzivat v prezentacnich kanalech. Co nejdfive je nutné zpiehlednit a
zatraktivnit webové stranky. Je dllezité aktivné vyuzit sit Facebook pro vytvoreni vlastniho informovaného
publika. S tim souvisi i moZnost zaloZeni vlastniho Youtube kandlu, ktery by byl napliovan ukdzkami ze
zkousek, rozhovory se €leny orchestru, hostujicimi umélci i zajimavymi hosty. V dobrém by se FOKu vrétilo,
kdyby se mnohem vice soustiedil na propagaci hostujicich umélcl, pfedevsim pravidelnym
zprostredkovanim rozhovor(l a PR materialll pro média, porfddanim besed a aktivnich autogramiad. A
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v neposledni fadé je tieba zcela zménit koncepci plakatu ve smyslu jejich pojeti, vizudlni podoby, poctu a
zpUsobu prezentace.

Reseni bodu i1i/5:

- vytvorFit nové grafické pojeti tisténych propagacnich materidld, které bude podporovat znacku FOK

- zménit koncepci plakdtd a vsech tiSténych propagacnich materidlti ve smyslu jejich pojeti, vizudlni
podoby, poctu a zplisobu prezentace

- vrdtit se k ptivodnimu celosvétové zavedenému logu a dusledné ho uZivat v prezentacnich kandlech

- intenzivné budovat vztahy s médii s cilem co nejvétsi prezentace FOK na verejnosti

- vytvofit Zivé, prehledné a interaktivni webové stranky

- rozvijet a naplno vyuZivat moderni zplisoby prezentace, jako Facebook, Youtube atd.

- vice vyuZivat k propagaci hostujici umélce formou poskytovdni rozhovorii a PR materidli pro média,
pordddnim autogramiad

- zvysit profesionalitu zaméstnancu, ktefi se vénuji PR Cinnostem v organizaci

- vyhodnotit po strdnce finanéni a organizacni moZnost zaddni Cdsti této agendy externi profesiondlini
agentufe pfi sou¢asném sniZeni poltu zaméstnancd, kteri se dosud PR problematikou zabyvaji

6. Prodej vstupenek a marketing

Vsechny orchestry svéta dnes bojuji o divéka, resp. navstévnika. Vaina hudba se prodava stale
hlfe, protoze vyzaduje do urcité miry pfipraveného a vzdélaného posluchace, ktery je stale vétsi vzacnosti.
Hudba neni v dne$nim svété touZicim pfedevsim po zabavé, jednoduse prodejné zbozi, pokud vibec jesté
atributy zbozi napliiuje

Prijmy ze vstupného se dlouhodobé propadaji, a proto je tfeba zapracovat piedeviim na
zefektivnéni distribuce vstupenek. Caste¢né je to samoziejmé otdzka dramaturgie, ale v pfipadé FOKu jde
také o disledek neexistujici prace s divaky a nedostatecného marketingu. FOK nijak neoslovuje divaky,
ktefi by si mohli koupit vstupenky pies internet, stejné pasivni je i osobni prodej vstupenek v pokladné
FOK. Vstupenky jsou nabizeny sice u piedprodejnich portal(, ale chybi pfimé prolinky na jednotlivé
koncerty. Je velice obtizné si zakoupit on-line vstupenku na koncert FOKu ze zahranici.

Ve FOKu je velky nevyuZity prostor pro vymysleni novych zpUsob( nabidky a prodeje vstupenek na
koncerty. Velice slabé je vyutziti socialnich siti, nabidek pro cestovni kancelaie, hotelové sité v Praze a
velkych firem se socidlnimi programy pro zaméstnance. Rezervy jsou i v kooperaci s penéznimi Ustavy Ci
vedenim vysokych $kol. Minimalni aktivita byla vyvijena pfii hledani spoleCnych zajm{ rlznych prazskych
kulturnich a volnocasovych subjektl. Chybi také jakakoliv podpora alternativnich distribucnich kanald a
lepSi vzajemnd podpora jinych méstskych organizaci (napf. Dopravni podnik hl.m. Prahy, ZOO Praha,
Galerie hl. m. Prahy) a také lepsi zapojeni méstského projektu Opencard do propagace FOKu.

Alternativnim, daleZitym a zanedbdvanym prodejnim kandlem jsou concierge a recepce 4 a 5
hvézdickovych hotell v Praze, které maji velky vliv na nazory turistll navstévujicich nase hlavni mésto. Zcela
chybi vyuzivani modernich zplsob{i propagace, nendpadité plakdty nemaji Sanci oslovit ndhodné divaky.
Naprosto nedostate¢nd je prace marketingu pfi tvorbé a propagaci "p#ibéhd" jednotlivych piedstaveni a
chybi jakékoliv provazani s aktudlnim dénim. Nedostatecné vyuZivany jsou i moiZnosti spolelnych
marketingovych a rekiamnich aktivit s Obecnim domem.
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Tabulka 2

| 70 000

60 000

50 000

40 000 Vstupenky celkem na
viechny koncerty

30 000 L

=amsn \[StUPENKY NA koncerty s

ucéinkovanim orchestru

20 000

10 000

O H H ¥ ¥ H L] K t
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Z vy3e uvedené tabulky &. 9 je patrné, Ze podil posluchacl, ktefi navstivili koncerty s Géinkovanim

orchestru, na celkovém poctu navstévnikl koncertl, pofddanych FOK se v poslednich letech snizuje. Toto
povaZuji za negativni jev, ktery je tfeba zménit.

Reseni bodu li/6:

zefektivnéni prodeje vstupenek, hledat nové cesty k prodeji vstupenek, zvysit ndvstévnost koncertu
s ucinkovanim orchestru FOK

prostiednictvim socidlnich siti (Facebook, Twitter) oslovit pfedevsim mladsi divaky

aktivné pracovat na rozsifeni sité prodejcti vstupenek (cestovni kanceldre, hotely, velké firmy)
spoluprdce s concierge a recepcemi 4 a 5 hvézdickovych hotelti v Praze

uzce spolupracovat v oblasti PR a marketingu s Obecnim domem

prubéZné konzultovat s profesiondly, ktefi pisobi v téchto oblastech, event. jim i svéfit urcity objem této
prdce

vytvoreni moderniho jednotného komunikacniho systému (webové strdnky, tiskoviny a veskeré dalsi
propagacni materidly)

7. Sponzofi a mecenasi

FOK ztratil za posledni tfi roky vSechny vyznamné sponzory. Najit nové je velice narocny ukol.

Tento stav ma velké finan¢ni dUsledky v rozpoctu FOK a zvySuje finanéni zavislost organizace na rozpoctu
ziizovatele a snizuje sobéstaénost organizace. Zaroven je tfeba poditat s tim, Ze sponzofi nepfijdou sami a
ze budou investovat finanéni prostfedky pouze za predpokladu, Ze jim tato investice na oplatku néco
ptinese. Hledani novych zdroji pfijm0 od fyzickych i pravnickych osob je tfeba vénovat systematickou
pozornost. Stejné tak i transferl od rezortnich ministerstev, ze strukturalnich fondl EU a od narodnich i
mezinarodnich nadaci a fondQ.

Re

Seni bodu 1/7:

vybudovat sit osobnich a instituciondlnich vztah(
zpracovat nabidku pro potenciondlini sponzory, kterd je zaujme svymi ndpady
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- systematicky posilovat prestiZ FOKu, aby se stal atraktivnim subjektem pro potenciondini subjekty
- ziskané prostfedky od sponzor( vyuZit v maximdlni mite pro vylepSeni finanéni situace organizace, jeji
propagace a pro zvyseni poctu koncertii orchestru

8. Vztah s Obecnim domem a.s.

FOK, i podle zfizovaci listiny, sidli v Obecnim domé (dale OD). Nesdilim €asto prezentovany nazor,
ktery zpochybriuje vhodnost Smetanovy siné pro interpretaci vazné hudby. ,Smetanka” ma sice své
akustické problémy, ale tento sal disponuje nezaménitelnou atmosférou, kterd ho fadi k
nejreprezentativnéj$im koncertnim mistdim v Evropé. V poslednich letech se pfili$ nedafilo vyuZivat viech
moZnosti vzajemné spoluprace s Obecnim domem. | pfes rozdilny statut obou organizaci je mozné najit
mnohem vice spoleéného a to predevsim pfi pfipravé a realizaci spole¢ensky a kulturné vyznamnych
projektl, tak i pfi kazdodennim vyuzivani prostor OD pro nahodilé navstévniky. Za uvahu a dalsi jednani
s vedenim OD stoji i propojeni nékterych marketingovych a PR aktivit.

ReSeni bodu 111/8:

- soustavné posilovat spojeni FOKu a OD

- provdzat s OD propagacni a marketingovou prdci

- zpracovat pro obé strany akceptovatelny koncept oboustranné vyhodné vzdjemné spoluprdce pii
zachovdni vzajemného respektu obou instituci

- rozvinout spoluprdci s Obecnim domem pFi spolecné realizaci reprezentativnich koncertnich projekti
kupr. svétovych hvézd (i jinych spole¢ensky mimorddnych akcich

- zwysit vyuZiti prostor v OD pro komorni koncertni ¢innost FOK

- nabidnout Obecnimu domu zprostfedkovatelskou, resp. agenturni ¢innost FOK pfi zajisténi u€inkujicich z
fad orchestru pfi realizaci tzv. ,turistickych” koncertt v OD

9. Vztah se zfizovatelem

Zménou by mél projit i vztah FOKu a jeho zfizovatele Magistratu hl. m. Prahy. Tento vztah by mél
byt zaloZen na vzdjemné diivéfe a respektu a na jasné formulovanych a zadanych tkolech. FOK by mél
promyslenéji prezentovat Prahu a jeho priority a Magistrat by naopak mél o FOKu uvazovat jako o své
dllezité piispévkové organizaci a vyuzit jeji existence krealizaci svoji kulturni politiky a prezentaci. Do
budoucna by méi byt hlavnim predstavitelem FOku ve vztahu ke zfizovateli jeho statutarni zastupce. Bez
zifejmé a jasné podpory ziizovatele neobstoji v této funkci zadny Clovék. Zvlasté ve stavu, v kterém se
téleso v soucasné dobé nachazi.

10. Smysi FOKu v dnesni dobé a prazské hudebni kultuie

FOK musi nové nalézt své misto mezi prazskymi orchestry. Podstata toho Ukolu spodiva v pozitivnim
vymezeni FOKu predeviim vié&i Ceské filharmonii. FOK musi stale hledat smysl své existence a téméf
kazdodenné ho obhajovat. A to ve svém postaveni v ramci domaci hudebni kultury, tak i v souvislosti s
mozZnostmi prezentace FOKu v zahranici. Pfedevsim svoji dramaturgii, volbou dirigent(l a solistd, zptsobem
a Urovni interpretace a vlastni prezentaci. Je to velice obtizny Ukol, ktery vyZaduje dlouhodobé koncepéni
préci a spolupréci celé organizace. CF je vnimana doma i celosvétové jako prvni éesky orchestr a bylo by
zbytecné ji toto prvenstvi upirat. Je vSak tfeba neustdle opakovat a viim stvrzovat, ze FOK je svymi
kvalitami naprosto srovnatelné téleso, které si zaslouzi nemensi pozornost navstévnikl, medii, sponzoru a
statu. Je vSak tfeba poditat s tim, Ze tato snaha je sisyfovského rodu a jeji naplnéni neni samoziejmé.
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Jednim z Gkol( nového Feditele je nalézt ve spolupraci s $éfdirigentem takovou podobu a charakter
télesa, ktery by vsichni (¢i alespori relevantni vétsina) zaméstnanci pFijali za svlij a na jehoZz podobé by
cilen& a ochotné spolupracovali a hdjili ho na vSech Urovnich. Urlitym vzorem by mohl byt kupfikladu
Konzerthausorchester Berlin, ¢i jiné srovnatelné magistratni téleso vyznamného evropského velkomésta i
kulturniho centra (Mnichov, Vide#, Drazdany, Vymar, Lipsko, Budapest), které maji mnoho podobnych ryst
jako FOK. Neni nic $patného deklarovat, Ze FOK je pfedevsim télesem magistratnim, které reprezentuje
nase hlavni mésto, Ze jeho poslanim je zpestfovat kulturni a spoleCenskou nabidku Prahy, Ze je to
pfedevdim orchestr pro Prazany a navstévniky nasi metropole. A Ze je to 3pickové téleso, které
reprezentuje Prahu a ¢eskou hudebni kulturu v zahraniéi. Toto sebevymezeni FOKu, sdélované promyslené
a s urcitou stavovskou hrdosti, mizZe byt do budoucna naopak zajimavym marketingovym krokem:.

0d CF se FOK moiZe odliovat progresivnéjii a pestfejsi dramaturgii, tim, Ze bude davat systematicky
prostor mladym perspektivnim umélcll, pfedevsim dirigentdm, a zajimavym a pro divaky inspirativnim
propojenim svych aktivit s dalSimi praZskymi institucemi (OD, Zoologickd zahrada, Botanicka zahrada,
Konzervatof, GHMP, Dopravni podnik hl. m. Prahy, praiskd divadla) a také zahrani¢nimi magistratnimi
orchestry. V roce 2014 bude FOK slavit 80. vyroci svého vzniku. Jednim z Ukoll nového vedeni je vyuzit tuto
ptileZitost k vétSimu zviditelnéni orchestru, kupftikladu i navratem k obsahovému znovunaplnéni své
znacky: Film Opera Koncert

IV. Zavér — navrh 10ti nejdaleZitéjSich opatfeni - shrnuti

1) Nalezeni nového séfdirigenta FOKu

2) Ndvrh nové organizaéni struktury — snizeni poétu zaméstnancl, nové pferozdéleni zaméstnancii
mezi HC (zGstane 133) a DC (sniZeni) — viz pFiloha

3) Prehodnoceni ndjmu kostela sv. Simona a Judy. Zruseni / aktualizovdni nékterych komornich
cyklii Koncertniho jednatelstvi

4) Posileni vztahu FOKu k hl. m. Praze

S) Intenzivni spoluprdce s Obecnim domem a dalsimi magistratnimi pfispévkovymi organizacemi

6) Navdzdni spoluprdce a propojeni aktivit s vyznamnymi magistratnimi orchestry Evropy

7) Zdsadni zména v pojeti marketingu, PR a fundraisingu

8) Zpracovdni nového konceptu programové nabidky s akcentem na vyroéni sezénu 2014/15

9) Rozsiteni nabidky koncertii pro jiné pofadatele v CR a zahranici

10) Nové vymezeni smysiu FOKu v dnesni dobé

Pod Carou, aneb: O ¢em se moc nehovofilo a také: K femu je viastné feditel?

Nezminil jsem fadu aktivit, které jsou v posledni dobé v souvislosti s ¢innosti orchestrli médni. Tyka
se to kupfikladu orchestrdini akademie miadych, kiubu pFdtel orchestru, rezidenénich umélcd,
doprovdzeni svétovych hvézd, poraddni festivalu, spoluprdce s hudebnimi Skolami kupié, s HAMU ¢i
praiskou konzervatofi, crossoverovych projekti, agenturniho zastupovdni Spickovych hrdaéli FOKu,
vydavani neperiodickych publikaci, CD a DVD s nahrdvkami orchestru, celou nekonefnou oblast tzv.
merchandisingu, naborovych akci ve Skoldch, koncerti na vefejnych prostranstvich, online pFenosi
verejnych zkousek do nemocnic &i seniorskych domovii..... O tom viem lze uvaZovat, pokud vznikne
opravdova spoleCenskd potfeba a poptdvka, v situaci, kdy bude téleso persondlné i financné
konsolidované. Pfi vymysleni nadstandardnich akci, ale i pfi pfipravé béiné sezény, by bylo tfeba do
budoucna vychazet z pfatelské kooperace s ostatnimi prazskymi orchestry. Potencialni publikum koncert(
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vainé hudby v Praze je neéetné a bylo by neproduktivni ho lakat obdobnymi dily, interprety Ci reklamnimi
kroky.

Reditelé ptichazeji a odchézeji a orchestr zUstdva. Je to tak nejspiSe v poradku. Smysl prace
kazdého reditele/ intendanta orchestru spotiva pfedevsim v kazdodenni snaze o zlepSovani podminek pro
préci a prezentaci svéfeného télesa. Zarover je jeho povinnosti uvailivé propojovat Cinnosti jednotlivych
oddéleni managementu tak, aby na sebe nekonfliktné navazovaly a ve sméfovalo k tspéchu. S tim souvisi i
povinnost kontinudiné a koncizné utvaret, formulovat a uplatiiovat své nazory, které by mély byt inspiraci
pro viechny podfizené a spolupracovniky. Usp&ch price kaZdého feditele souvisi i se schopnosti
respektovat vnitfni hierarchii organizace, ale zaroveri v dlslednosti, kterd musi byt doprovazena
nadhledem, s jakou vyZaduje dodriovani pracovnich povinnosti vSech zaméstnancll na viech trovnich.
Reditel nemusi byt ani nejchytFej$i ani nemusi pfekypovat invenci, ale musi umét dat témto kvalitdm
prostor a uplatnéni. A v neposledni fadé musi v dobrém vychazet se zfizovatelem a viemi, ktefi pro préci
télesa poskytuji penize, prostor a energii. A to v3e Cinit tak, aby po uplynuti doby vyhrazené jeho pdsobeni,
mohl v klidu, s respektem, dlistojné a nejlépe i s ismévem odejit.

V Praze, 10. 2. 2013

Petr Danék

© Petr Dangk, 2013
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