1. Z¥izeni a pravni forma, obecny Gvod

Jako?zto uchaze¢ o post Feditele Divadla pod Palmovkou mam jiz osobni zkuSenost s fizenim podobné
instituce — Méstského divadla Dé&in, pfispévkové organizace zfizované méstem, kde jsem &tvrtym
rokem feditelem a jednatelem. S podobou a pravnim ramcem pfispévkové organizace jsem Siroce
obeznamen.

Zarovefi jsem pfipraven na pfipadnou zménu pravni formy, jiz uréuje zfizovatel, v souladu s novym
obéanskym zakonfkem, ktery vstoupi v platnost 1. ledna 2014. Nicméné vzhledem k nize uvadéné vizi
¥izeni této organizace vidim Divadlo pod Palmovkou jako pFispévkovou organizaci je3té minimainé po
dobu t¥ let anebo déle. Pfispévkova organizace dnes muZe fungovat velice pruzné a jeji moZnosti i na
Grovni smluvni nabizeji fadu variant.

Domnivam se, e zména vedeni divadla spojena s pfeménou jeho pravni formy (, transformaci)

v rychiém &asovém sledu po sobé& by mohla vést i k destrukci tohoto divadla. Nové vedeni musi mit
moZnost tento specificky divadelni organismus Fidit dostatecné dlouhy ¢as za stejnych podminek, za
jakych jej pfevezme.

Divadlo pod Palmovkou vnimam jako jedno z patetnich divadel Hlavniho mésta Prahy. Formu
tradiéniho souborového divadla bych zde chtél zachovat na kazdy pad. Pokud se podivame do
historie tohoto divadla piné vyznamnych hereckych, reZijnich i dramaturgickych osobnosti, nelze si
ani jiné fungovani pfedstavit.

Soubor sice nyni musi projit pomérné radikélni pfestavbou, nicméné sméfovani k ,hereckému
divadlu®, kterym je Libefi vyhlddend, musi zlistat prioritou. Proména souboru by méla byt promyslena
a postupna (viz. kapitola Soubor).

Dramaturgickd orientace bude sméfovat ke hrdm s mensim hereckym obsazenim (nepopirdm oviem
ddlezitost celosouborovych inscenaci). Nédkladné muzikalové produkce postupné ustoupi dramaturgii
smérované na mladého divdka. Oproti tfem, maximalné ¢tyfem soucasnym premiéram do roka by
tak bylo moZné uvddét pét premiér na jevisti a bereme-li v ivahu i studiové moZnosti divadla, pak
tfeba i vétsi poet méné finanéné nakladnych produkci. To povede k pInému vytiZeni a rozvoji
hereckého souboru.

Zmény v dramaturgickém sméfovani (viz. kapitola Repertoar) nemohou byt radikédini a okamiité
s ohledem na soudasného divaka. Toho je tfeba pro divadlo zachovat! Nicméné je nutné divadlo stale
vice orientovat k mladym lidem a ziskat tak divaka budoucnosti.



Liber je Zivou praZskou Etvrti s velkym poétem stiednich a zakladnich Skol. Aktivity je tfeba sméfovat
timto smérem. Mé&-li byt Divadio pod Palmovkou vnimano jako skutecné komunitni centrum této
¢tvrti, musi své prostory daleko vice otevfit.

V divadle v D&¢iné podporuji Fadu doplfikovych aktivit: studentské soutéze — recitatorské, literdrni,
taneéni ale i pofad komponovany z divadelnich vystupl jednotlivych Skol —tzv. festival Studenti sobé.
Umozriuji zde koncerty umé&leckych $kol apod. Takto mladé lidi zapojuji do déni v divadle a oni ho
poznévaji také z druhé strany — totiz z jevisté. V divadle nechdvam prostor pro rlizné aktivity — od
dramatickych krouzkd aZ po baletni studio. Pfesné tyto aktivity je moZné provozovat i na Palmovce.
V&etné vystavni &innosti, ktera se bude vazat budto k divadlu samotnému anebo k mistu, kde stoji.
Divadlo ale i sama ¢tvrt majf zajimavou historii a Zila zde ¥ada vyjimeénych osobnosti (napf. Bohumil
Hrabal).

Jsem presvédlen, Ze i celd budova divadla by se dala vyuzit daleko dikladnéji neZ je tomu nyni—
otevfit tyto prostory od sklepa aZ po padu... To je také ovsem podminéno jistymi investicemi (viz.
kapitoly Komunitni program a Ekonomicka rozvaha).

Jsem si dob¥e védom, Ze k takové &innosti bych musel mit spravné spolupracovniky. To by postupné
mohlo vést aZ ke zméné organigramu divadla. Chdpu oviem, Ze v zab&hnutém systému se nedaji
zmény prosadit ihned (viz. kapitola Technicky a obchodné-ekonomicky Usek).

ProtoZe jsem si védom rozsahu prace a zodpovédnosti, kterd s funkci Feditele souvisi, oslovil jsem na
pozici uméleckého $éfa divadla reZiséra Zderika Bartose. Zdenék v této funkci plsobi sedm let

v piispévkové organizaci mésta Chebu: v Zdpadoceském divadle. O mechanismech uvnitf
profesionalniho divadls se stalym souborem vi dostatek, v jeho vedeni se dle mého nazoru osvédcil
nejen jako $éf, ktery je schopen systematicky budovat soubor, dramaturgii i umélecké sméfovani
divadia (objevna dramaturgie, spoluprace se zajimavymi reZiséry, vytvarniky, hudebniky), ale také
jako reZisér, ktery dokaZe pracovat se véemi zanry. Na pfipadnou zménu pravni formy je taktéz
pfipraven, nicméné v minimainé tfiletém ,hajeni modelu pfispévkové organizace mezi nami panuje
naprostd shoda.

Vétdi ¢ast této realizani koncepce k vybérovému fizeni na feditele Divadla pod Palmovkou,
prispévkové organizace hl. m. Prahy, jsme zpracovali spolec¢né, je tedy nadale psana v prvni osobé
plurdlu, nebot je nasim spole¢nym uvaZovanim, spole¢nou vizi a spole€nym projektem.

2. Repertoar

Souéasny repertodr Divadia pod Palmovkou stoji na tfech piliFich: klasické tituly zpracované vice
méné realistickym zplsobem bez vyraznéjsiho interpretaéniho klice, ,laskavé” komedie pro Sirokou
divackou obec a muzikaly, resp. hry se zpévy, at uz doméci (Kdyby tisic klarinetd) ¢i zahrani¢ni
provenience (Chicago). Spole¢nym jmenovatelem jsou vétSinou tzv. ,hluboce lidské pFibéhy“

s nad¢asovou platnosti, tj. nevztahujici se nutné k dne$nim tématdm, problémam ¢&i spole¢enské
atmosfére.



Z tradice liberiského divadia jakoZto primarné €inoherni scény, kladouci dliraz na herecké vykony a
resisérské osobnosti, chceme v kazdém pfipadé vychazet, avSak navrhujeme podstatné zmény
v budoucim repertodrovém smérovani:

- Soufasna svétova dramatika

Liberiské divadlo si dfive zakladalo na uvadéni novinek v ¢eskych premiérach (napf. prvni evropské
uvedeni Albeeho Kdo se boji Virginie Woolfové). Na tuto ambici chceme navazat; znamena to
sledovat nejnovéji trendy a Uspé&sné uvadéné tituly na evropskych a americkych scéndch a nalézat
zajimavé, tfeba i kontroverzni, provokativni, v kazdém pfipadé pfekvapivé texty s jasnou divadelni
kvalitou (diky své formé a struktufe, tj. ne nutné pfehledné a chronologicky linedrné odvypravéné
prib&hy) a s akcentem na spoletenské problémy dnesni doby. Orientovali bychom se zejména na
autory angloamerického okruhu a Francie (Z. B. z téchto jazykd sam prekladd), s ob&asnymi ,vylety”
do skandindvské oblasti & k nasim stfedoevropskym sousedim.

Nechceme se piisné Zanrové vymezovat, nebot se domnivame, Ze Zijeme v dobé synkretickych zanrd
(tragikomedie), a jsme piesvédéeni, Ze bez inteligentniho miseni subZanr( (politické drama, absurdni
komedie...) a rlznych dramatickych prvkd, postupl a Zanrovych rovin se dnesni divadio neobejde.

Autofi, jejich tvorba nds zajima, jsou mimo jiné: Penelope Skinnerova (napf. Léto na kole — moderni
komedie o Zivotnim stylu dnenich tficatnik(), David Lewis (nap¥. Ndvod na stésti — dokonald tragi-
komedie o tom, co Elovéka déla $tastnym), David Mamet (napf. Listopad — politicka groteska ze
zakulisi prezidentskych voleb; hraje momentdlné Komorni ¢inohra, s.r.0.), Jean-Claude Carriére (napf.
Konkurz — tajemnd komedie s existencialnim podtextem, obraz svéta jako permanentni konkurz),
Florian Zeller {napf. Kdyhys umfel — poeticka hra o vykofenénosti lidskych vztah), Jo&l Pommerat
(napk. Prolomit ledy — Brechtem inspirovana socialni groteska o tom, Ze k prosazeni dobra musite byt
obéas zIy), Johanna Kapteinova (Historka o svaté Magdé — napinavy piibéh Zeny, kterd se stala
vraZedkyni), Dea Loherova (napf. Zlodéji — mrazivé panorama lidi dnedniho véku), Hanoch Levin
(napt. Rekviem — drama moderniho ¢lovéka od nejslavnéjsiho izraelského dramatika) a mnoho
dalsich.

-> Kiasické tituly

Klasicky repertoar, ¢esky i svétovy, patfil vidy k ,vlajkovym lodim“ tohoto divadla. V tom chceme
rozhodné pokralovat. Smysl uvadéné klasiky, at uZ starsi ¢i z 20. stoleti, v3ak spatfujeme v jeji
,fematizovanosti“ a konkrétni interpretaci, kterd odGvodriuje vybér konkrétniho kusu. Jinymi slovy:
nechceme vybirat klasickd dramata (komedie, tragédie) jen jako ,povinnou skolni Cetbu” anebo titul
,ha jistotu®, nybrz s jasnym cilem tak, aby vysledny tvar rezonoval v divacich diky akcentovanému
tématu. Zpracovani ,ted a tady” by mélo odraZet dnesni dobu, spoleenskou atmosféru a mélo by
pracovat s modernimi vyrazovymi prostiedky. Usilovali bychom o to, aby reZijné-dramaturgické
koncepce nasazovanych klasickych tituld byly dostatecné odvainé a reflektovaly soucasné trendy
evropského divadia.

Zajimaji nds nejen znamé a osvédcené tituly, nybrz bychom uvaZovali také o méné Casto
nasazovanych hrach shakespearovského kdnonu, o jeho méné zndmych ndsledovnicich (pozdné
alzbétinské drama reprezentované napf. Fletcherem, Websterem ¢&i Beaumontem), o autorech




francouzského i anglického 18. stoleti (nap¥. restauraéni komedie - William Congreve, ale i Sheridan /
Marivaux), i o variacich na anticka témata z 20. stoleti apod.

Zarovefi nés zajimaji dramatizace klasickych d&| svétové literatury (napf. UraZeni a poniZeni - F. M.
Dostojevskij, Pycha a pfedsudek — Jane Austenova, Mildcek — Guy de Maupassant a dal3i...). Odtud
volné pfechdzime k nasledujicimu dramaturgickému okruhu.

- Nepravidelna dramaturgie

Vlastni adaptace &eskych i svétovych literdrnich dél by mély tvofit vyznamny soucast repertoaru.
Méné u? adaptace filmovych dél, zcela se této moZnosti ale neziikdme. Adaptace plvodné
nedivadelnich dél nas [aka ze dvou diivodi: rozviji kreativitu jak na strané inscenac¢niho tymu, tak na
strané hereckého ansdmblu. Umozfiuje uchopit dilo netradiénim, pfitom atraktivnim zpGsobem, je
véak zapotiebi nalézt odpovidajici kli¢ (pfedeviim Zanrovy — kabaret, pdsmo, skege, hudebné-
dramatické tvary, & postupy epického divadla). Pro herce pak tato dramaturgie skytd moZnost jiného
nei obvyklého zplsobu zkouseni, préce s postavou, prostorem atd.

Adaptace maji navic vysoky podil autorského vkladu ze strany viech sloZek podilejicich se na vzniku
divadelniho dila (po¢inaje autorem této adaptace), a vysledkem tak mohou byt velmi Zivé inscenace
se znaénym divackym ohlasem.

Jako priklady uvadime: Zden&k Smid — Cejch (strhuijici sdga kruSnohorského némeckého rodu a jeho
soutiti s teskym prostiedim), Josef Skvorecky — Mirdkl (jeden z nejvétsich ¢eskych romand druhé
poloviny 20. stolet, li¢ici obdobf od stalinismu po praZské jaro), Carlos Ruiz Zafon — Stin vétru
(magicky realismus na poizadi diktatury) a dalsi...

- Cilovy divak 11+

TéméF 24dné praiské divadlo (s vyjimkou nékolika inscenaci Divadla v Dlouhé — Soudné sestry, nebo
nabidky CD 2002 v Divadle v Celetné) se nezaméfuje na specifickou vékovou skupinu divaka:
teenagera. Tato dramaturgie uZ neni vhodna pro détské publikum (matefské Skoly, prvni stupné
zékladnich gkol), zaroveri je$té nemifi na dospélého divaka. Domnivame se, Ze tento divacky segment
je ptitom Zivotné dlleZity — pravé ve véku mezi 11 a 16 lety (druhy stupe Z5, prvni roéniky stfednich
$kol) se utvafi vkus, navyk a potfeba chodit do divadla. Nau¢i se vnimat divadlo jako Zivou a atraktivni
instituci. Divadlo si tim pddem vychovéva viastni budouci dospélé divaky.

Césti repertodru bychom se proto chtéli zaméfit na tuto cilovou skupinu. Zanrové, autorsky ani
inscenacné se pfitom nechceme omezovat, miiZe jit o texty plvodni, pfevzaté, adaptované, autorske
a jiné. Zarovef bychom tak rozsifili nabidku pro Kluby mladého divéka pfedevsim na zakladnich
Skolach. Napt. Ulrich Hub — V osm u archy (hudebn( bajka kfizena groteskou o tfech tu¢nacich a
potopé svéta), Jim Carroll — Basketbalovy denik (pfibéh dospivajiciho chlapce, ktery zakousi Zivot se
véemi jeho lakadly — sex, drogy, penize a jiné; plvodné roman), Wes Anderson, Roman Coppola — AZ
vyjde mésic (pavodné filmova komedie o lasce dvou teenager(i na skautském tabofe), At Ziji duchoveé
(legendarni Ceska filmova komedie) a dalsi...

- Soufasnd feska dramatika




Jakkoli je situace novych éeskych her aZ na vyjimky (Koletko, Drébek, Zelenka) sloZita, zejména pokud
jde o diivéru divakah, chtéli bychom pravidelné hledat a nachédzet dobré nové Ceské texty a
premiérové je uvadét. (Co? je ostatné zcela v intencich tradice libefiské scény — premiéry Dietlovych
her apod.) KaZdoro&né vznikaji desitky her, které viak nemaji divadelni potencidl a jsou vlastné
nevhodné pro jevisté, nebot jejich autofi nejsou praktickymi divadelniky, anebo jednodude nerozumi
specifiénosti psani pro divadlo. Proto bychom hledali mezi poucenymi dramatiky a mame také
odvahu ptimo oslovit nékterého autora, aby napsal hru na objedndvku pfimo pro Divadlo pod
Palmovkou, napfiklad mezi absolventy scenaristiky nebo mladymi autory beletrie. Jsme pfesvédceni,
Ye podpora a vznik soutasné ¢eské tvorby je pro nasi dobu zésadni; v této oblasti spatfujeme znacné
rezervy.

KaZzdopadné uvadéni éeskych her by se nemélo zastavit u padesét a vice let starych tituld, ale naopak
bychom se chtéli zaméFit na mladsi a stfedni generaci a podpofit jejich tvorbu prostfednictvim
spolupréce s dramaturgem divadla ¢i nabidkou rezidentniho psani (pokud to finanéni situace dovoli).
Magdalena Frydrychova nebo René Levinsky jsou dva pFiklady, které by mohly pfichdzet v Gvahu.
Rozhodné se viak nezfikdme ani novych textd zkusenych etablovanych autor( (Arnost Goldflam,
Karel Steigerwald, Milan Uhde).

Z uvedeného vyplyvaé:

s Chceme navdazat na to nejlepsi ze star$i i nedavné tradice Divadla pod Palmovkou jakoZto Eincherni
repertodrové scény, stojici na neotfelé dramaturgii, inventni reZii a kvalitnich hereckych vykonech.

= Na kvalitni pfipravu dramaturgickych pland bude zapottebi dvou stalych dramaturgickych tGvazka.

= Chceme zvysit podil autorského vkladu do realizovanych inscenaci {adaptace nedivadelnich her,
podpora plvodni &eské tvorby, viastni plvodni hudebni slozka...).

e Repertodr Divadla pod Palmovkou by mél byt vyvéZzené sestaven z vy3e popsanych oblasti.
V idedInim p¥ipadé bychom v kaZdé z nich rozvinuli uréitou dramaturgickou linii, napFi¢ nékolika
sezénami.

= Chceme se vyhnout zbyteénému zdvojovani, nékdy dokonce ztrojovéni téhoz titulu na divadelni
mapé Prahy (dnes je obvyklé, Ze tatdZ hra je uvadéna hned v nékolika od sebe nepfilis vzdalenych
divadlech). Proto klademe vétsi diiraz na originalitu, nebo aspofi prvenstvi, pokud jde o tituly
zatazované do repertoaru.

¢ Optimalni podet premiér v sezéné by mél byt 5, minimainé 4, podle finantni rozvahy.

¢ Pro uvadéni inscenaci by mél byt prioritné vyuZivan hlavni sal divadla, nevylutujeme v3ak ani
pokusy o alternativni uchopeni prostoru (za oponou, ve foyer...) — vidy v ndvaznosti na konkrétni
umélecky a inscenaéni zamér pro dany titul.

¢ Nebojime se rozumné miry rizika, pokud jde o divacké pfijeti urcitych tituld. V&fime, Ze pfipadny
odliv nékterych divakd (tzv. konzervativnich) bude brzy vyvazien pfilivem novych. V kazdém pfipadé
stojime o divacky zdjem a v tomto sméru chceme také komunikovat s vefejnosti v rdmci propagace;




nejde ndm o vyluéné mensinové & experimentélni formy divadla ve smyslu ,divadelni laboratofe”,
jsme si védomi kapacity salu Divadla pod Palmovkou a mame vili jej naplnit. Paklize bychom se
pokusili o experiment, provézela by ho rozpoétové rozvaha a adekvatni vyuZiti prostoru (viz pfedchozi
bod).

Ptiklad dramaturgického planu na profilovou sezénu (nezdvazné):

s Jo8l Pommerat: Prolomit ledy {sou€asné francouzské drama)

Socidini groteska s prvky poetického surrealismu vzddlené inspirovand Brechtovym Dobrym &lovékem
ze Secuanu.

e Heinrich von Kleist: Rozbity dibdn (kiasickd némecka komedie)
Aneb jak lidé ztrdceji divéru ve vrchnost, kdyz ta se nefidi prdvem, ale snahou zachovat vlastni moc.
= je tfeba zabit Sekala {podie scénéfe JiFiho KFifana, adaptace Martin FrantiSak)

Dramaticky pfibéh lidi, ktefi zaménili Pdna Boha za kus deva, Idsku za spojovdni gruntt a pokoru a
litost za smrt vykupovanou smrti, Odehrdvd se v roce 1943.

» Ullrich Hub: V osm u archy {11+)

Bajka kFizend groteskou o tfech tuéridcich, ktefi se béhem potopy svéta pokouseji na Noemovu archu
propasovat tfetiho kamardda, a béhem toho se pfou, jak to Bih s tim koncem svéta viastné myslel.

¢ René Levinsky

Oslovili bychom tohoto autora, aby pro nas napsal hru. Tento teoreticky fyzik a muZz mnoha
pseudonym( podle nas pFedstavuje v soudasném Ceském divadle ojedinély zjev — nepise, aby
uspokojil své ambice (Zivi se jako vysoko3kolsky pedagog, pfedndsi teorii kooperativnich a evolucnich
her), nybr proto, Ze ho bavi vymyslet neotfelé zapletky a absurdni situace, které pak odiva do
specificky poetickych dialogl, neztidka také monologtl. Pfes veSkerou ,vybolenost” jeho her
nerezignuje na hlubsi obsah sdéleni a jeho préce s jazykem je, domnivéme se, ojedinéla. Jeho hry se
vyznacuji provokujicim napé&tim mezi pfizemni bandlnostf aZ vulgaritou a zérovefi jakymsi hrdinskym
étosem jeho postav. S timto autorem ucinil Z. B. pozitivni zku3enost v roce 2009, kdy napsal hru pro
Zapadoceské divadio pfimo na télo ¢tyfem hereckdm. Jeho doposud nejslavnéjsi hrou je Jesté Ziju

s vésdkem, placackou a Cepici.

3. Soubor

Nepovazujeme za $tastny soucasny piilis vysoky pocet hostujicich hercl. Chtéli bychom vybudovat
dostate¢né pevny soubor, ktery by byl schopen vétSinu pfedstaveni odehrat svymi vlastnimi silami.
Bez hostujicich hercli se nicméné dnes neobejde Zadné, a pfedevsim prazské, divadio.




Klademe dtiraz na ansamblovost a sehranost. Jsme si védomi, Ze medidlné zndma tvar je pro kazdé
divadlo pfinosem, ale musi byt sou¢asti tymu.

PovaZujeme za samozfejmé, Ze herec pro3el nalezitym Skolenim a z toho dlvodu upfednostiujeme
predevéim absolventy uznavanych a renomovanych divadelnich $kol. Je pro nés dlleZité, aby herec
ovladal nejen svij hias, ale aby byl i pohybové vybaven, byl schopen solidniho hereckého zpévu a
pokud moZno ovladal hru aspofi na jeden hudebni nastroj. Tyto dovednosti hodlame vyuZivat,
p&stovat a dale rozvijet v jednotlivych inscenacich — hlavné v okruzich nepravidelné dramaturgie a
programech pro teenagery (11+). Pohybova slozka inscenace {nejen choreografie, ale obecné
zapojeni dynamiky hercova téla do jeho vykonu) pro nds hraje podstatnou roli. Chceme
upfednostfiovat pohybové nadané herce a herecky. Hodldme spolupracovat s kvalitnimi choreografy
a experty na jevidtni pohyb (napf. Ivana Duki¢, byvald primabalerina Srbského narodniho divadia

v Novém Sadu a absolventka choreografie na HAMU pod pedagogickym vedenim Pavla Smoka).

Domnivéme se, e Divadlu pod Palmovkou by sta¢il méné pocetny soubor nez dnes (kolem 19 ¢lend,
11 mui, 8 Zen). Zaroveri bychom pfivedli do souboru nové herce, ¢aste¢né mladé absolventy
divadelnich $kol, ¢aste¢né zkusené herce z regionalnich divadel ¢i z ,volné nohy”. V tomto smyslu
bychom chtéli soubor pfebudovat (tj. omlazeny soubor s Sirokym rejstfikem vyrazovych prostiedkd)
a proménit v prib&hu dvou aZ t¥i let. Jsme si védomi soucasnych pracovné-pravnich zdvazk(, zarovefi
viak upozorfiujeme na nutnost nového impulsu pro herce a tudiZ restrukturalizaci souboru. Pro
herce, s nimiz by se spolupréce nejevila perspektivni, by drzeni v zaméstnaneckém poméru bylo pro
divadlo zatézi uméleckou i ekonomickou. MoZné je varianta odchodu s pfipadnym odstupnym,
eventudlné odchod do penze, v3e zdleZi na individudIni dohodé.

Nevylu€ujeme, e v piechodném obdobi pocet hostd jesté docasné vzroste — pfichazejici herci mohou
role v novych inscenacich nazkouset ,jako hosté”, naopak zaméstnanecké smlouvy nékterych
stavajicich hercli by se postupné prevedly na umélecké smlouvy s honordfem za kazdé odehrané
piedstaveni (tj. dohravali by do derniéry dané inscenace).

Vime, %e této promé&né souboru bude z uvedenych diivodl muset pfedchdzet pecliva finanéni
rozvaha. Zarovefi viak zdhrazfiujeme, Ze tohoto vybérového Fizeni se (ilastnime s jasné
deklarovanym zdmérem soubor Divadia pod Palmovkou proménit (nikoliv naraz), aby odpovidal
vyse popsanym uméleckym piedstavam a narokdm.

Soudasti uméleckého souboru je i dramaturg(yné). K uskutecnéni pfedestiené vize jsou zapotiebi
dva, jak je to obvyklé i v jinych divadlech, hlavné proto, aby se kazdy mohl zaméfit na urcitou oblast
(jeden na repertodr pro skupinu 11+ a nepravidelnou dramaturgii — adaptace, druhy na soucasnou a
klasickou dramatiku véetné ptvodnich ¢eskych her).

4., Technicky a obchodné-ekonomicky
usek




Z vlastnich zku$enosti vime, Ze neni tfeba hned z kraje délat razantni zmény v persondlnim obsazeni,
pokud k tomu neni padny dlvod (lez, kradeZ, podvod). Je tfeba nejprve poznat, jak jednotlivé slozky
pracuji, a teprve z takové zkudenosti pak vyvodit patfiénd feSeni. U dlouhodobé fungujiciho
organismu, jakym Divadlo pod Palmovkou je, se nedd predpokladat Zadnd vyloZend , neschopnost”
pti pInéni pracovnich tkold. To, co funguje dobfe, nema cenu pestavovat, pokud nemame skutecné
jisté lepsi feseni.

Primarné se nebranime pfevedeni nékterych stalych avazkd na jinou formu spoluprdce (sluzby,
dohody, smlouvy o dilo atd.). To v3ak nelze fict s pfedstihem, bez dikladného pozndni terénu.

5. Ekonomicka rozvaha

Ackoliv jsme si védomi, Ze ekonomicky tlak v podobé zvySovéni nékladi na energie a sluzby a
neustdlé snizovani pFispévku ze strany zfizovatele dostava toto divadlo do problematictéjsi finanéni
pozice, nelze v prvni sezéné nového vedeni zvySovat vstupné. Davody jsou zjevné.

Dal3i ekonomicka rozvaha souvisi s vy$e uvedenymi body 3 a 4.

Uspory bychom hledali v mirném snizeni hereckych tvazk( (cca. 2), snizeni po¢tu hostl a s tim
souvisejici dramaturgii, zaloZenou na textech s mensim poctem hercl. Rezignovali bychom na
nakladné muzikdlové vypravy a nahradili je dramaturgickym okruhem 11+.

Jsme pro zachovani systému pfedplatného, nicméné jeho modifikace v priibéhu dvou az tfi sezén
bude nezbytna. Pravdépodobné bychom zachovali stdvajici skupiny N, M, P a Z, nicméné by postupné
muselo dojit k nahrazeni skupiny H. Nejvhodnéjsi z hlediska ekonomického nam pfipada skupina 11+,
kterd by se mohla stét vhodnym rodinnym predplatnym (R). To sou¢asnému divadlu chybi.

Podobné jsme pro zachovani darkovych kupéna.

V kaidém pfipadé se chceme naddle vénovat zajezdim, které jsou pro ekonomiku Divadla pod
Palmovkou velmi podstatné.

Velkou pfileZitost vidime v pronajmech prostor ke komerénim aceltim.

V pfipadé systematického vytvafeni Palmovky jako liberiského komunitniho centra budou nutné
finanéni investice do interiéru a vybaveni budovy a pravdépodobné také vyssi ndklady na provoz!

6. Propagace a komunikace s verejnosti

Divadlo potfebuje novy vizual (webové stranky, bannery, programy, plakaty a dal3i tiskoviny).
Propagace prostiednictvim modernich komunikacnich kandl( (facebook — jiZ existuje, twitter aj.)
povaZujeme za samoziejmost.




Grafik pracujici exkluzivné pro divadlo by byl jednoznaénym pfinosem a hledali bychom ho pomoci
vybérového fizeni.

Divadlo pod Palmovkou neni v prazském vefejném prostoru témér vidét (reklamni poutace,
citylighty, uvnitf prostfedk( MHD atd.). PovaZujeme to za problém, ktery souvisi s velmi omezenymi
prostfedky na reklamu a propagaci, které ma divadlo k dispozici. Hledani financi jakymikoliv cestami
pro tyto G&ely se stanou v budoucich letech prioritou obchodné-ekonomického Useku, napf. pfesuny
rozpottovych prostiedki, reklama, bartery apod. V tomto sméru udéldme v3e pro to, aby divadlo
udrzelo dosavadni partnery (nejen medidini), sponzory a mecenase, ba dokonce jejich fady rozsifilo.

Za soudast propagace povazujeme i jednorazové (opakované) akce, jako dny otevfenych dvefi
(existuji uz ted) formou happeningu (vyuZiti dvora, pavlaci, priichoziho foyer atd.), nebo divadelni
ples.

Jako souddst PR bereme i besedy se studenty po pfedstaveni (po predchozi domluvé s pedagogy) a
diskuse s herci ¢ dramaturgem pfed veéernim predstavenim (podle programu).

7. Komunimi program

Divadlo pod Palmovkou svym zdzemim ma zdénlivé podobné moznosti jako Svandovo divadlo na
Smichové. Realita je viak jina: studiova scéna je obtizné dostupna (v podkrovi, kam se dé dostat
vytahem s omezenou kapacitou, jinak nékolik pater po schodisti), SD mé kompletné zrekonstruované
viechny prostory kromé pldy — v DpP tomu tak neni. 5D vlastni plné& vybavené nahrdvaci studio, DpP
74dny takovy komeréné i komunitné vyuZitelny prostor nemd. Foyer a bar SD jsou vyhodnéji fedeny
ne? v DpP. A v neposledni fadé ma SD dvakrat vétsi finanéni pFispévek od svého zfizovatele.

Je docela moiné, 7e pro mnoho nezrekonstruovanych, pfipadné nevyuZivanych prostor by se nasla
rlizna vyuZiti, véetné& komunitnich, nicméné k tomu chybf finanéni prostfedky.

Jako v danych podminkach realizovatelny komunitni program vidime nasledujici:

s Spolupréce se stfednimi a zékladnimi $kolami — ndhledy zkousek, Gcasti na vefejné generalce,
beseda s tvirci (herci) na padé divadla, ndvstévy tvarct (hercll) na vybranych hodinach estetické
(dramatické) vychovy, podle toho, co se podaii vyjednat, podpora studentskych divadelnich aktivit;

s VernisaZe ve foyer, tematické vystavy (Liben, libefiské osobnosti, z historie divadla...);

= VyuZiti zkuSebny v podkrovi: mistni amatérska divadelnf sdruzeni (napojen{ ochotnikl na ¢innost
divadla, podobné jako v Cinohernim klubu), prostor pro dramatické krouzky, taneénf studio, studenty
DAMU a jejich projekty, navazujici spoleéensky program firmy, ktera si zakoupi celé pfedstaveni...;

= Pokratovani spoluprace s agenturou Foibos a pFehiidkou Ceské divadlo.

10




8. Zaveér

e Nechceme rezignovat na ambici uspét v kontextu ¢eského divadla a na Gcast na domdcich
festivalech (Hradec Kralové, Olomouc, Plzei), pfipadné i v zahranici. Umime poZadat o evropsky
grant v rdmci programu Kreativni Evropa 2014-2020, ktery by podpofil konkrétni projekt &i spolupraci
se zahrani¢nimi subjekty.

e V dramaturgii chceme klast ddraz na téma, myslenku, sdéleni, v nejlepsim pfipadé dokonce apel;
v herectvi chceme akcentovat dynamicky, moderni herecky projev, ktery se neboji patosu, ale
neutdpi se v obecném prozivani.

= Myslime si, Ze Divadlo pod Palmovkou se nemusi obavat jasnéjsiho profilovéni vedle ostatnich
praiskych divadel vefejné sluzby.

s Svym projektem necilime na jedinou divackou skupinu, méme ctizadost uspét u 3iroké obce, od
teenagerd, pFes vysoko3kolské studenty, stfedni generaci aZ po seniory. Zaroven viak nechceme za
kazdou cenu pfipravovat zdbavny, libivy, pouze ,Unikovy” repertodr, abychom udrzeli zajem divaka,
ktery se chce v divadle ,,jenom pobavit”. Divadlo pod Palmovkou, jakoZto instituce financovana

z vefejnych zdrojh, by podle nadeho nazoru neméla konkurovat komer&nim praiskym divadidm.

e Zachovani zajezdovych destinaci: vime, Ze podstatnou ¢ast aktivit Divadla pod Palmovkou zahrnuji
zajezdy do rliznych regiondlnich stagion (D&&in, Pisek, Karlovy Vary, Chrudim...). Udéldme maximum,
abychom tento tradiéni ,v&jiF“ scén, na nichZ divadlo pohostinsky hraje, udrZeli, nebo dokonce
rozsifili. Za Uspéch bychom pokladali navazani pravidelnych vymén s nékterym jinym profesionalnim
divadlem v Cechach nebo na Moravé. Jsme si dobfe védomi toho, Ze jako pfispévkova organizace
nejsme platci DPH a mame tedy jistou vyhodu oproti soukromym subjektim pfi zdjezdovych

predstavenich.

s Zakladame si na vysoké profesionalité viech sloZek divadelniho dila, od vybéru, pfes rezijné-
dramaturgickou koncepci aZ po vyslednou inscenaci s vyraznymi hereckymi vykony, které obstoji ve
srovnani s renomovanymi scénami. V tomto ohledu chceme navazovat na vie dobré, kvalitni a
Fivotaschopné, Eeho v uplynulych desetiletich libetiské divadlo dosahlo.

Souhlasime se zvefejnénim této realizani koncepce.
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