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Analyza soucasného stavu a ndvrh koncepce rozvoje Symfonického orchestru FOK na
obdobi 2014-2018

Cinnost organizace Symfonického orchestru hl. mésta Prahy FOK se skldada ze dvou é&asti:
z &innosti orchestru FOK a z aktivit kostela sv. Simona a Judy.

Orchestr FOK je téleso s tctyhodnou tradici, vroce 2014 oslavi 80 let svého pusobeni.
Instituce je hudebni vefejnosti vnimana jako pfirozena soucast prazského kulturniho Zivota.
Ve svém programu nabizi $est fad orchestralnich abonentnich koncertt (A, B, C, D, sobotni
koncerty pro déti a nedélni koncerty), mimoradné koncerty, koncerty pro externi pofadatele
i zahranicni turné.

V kostele sv. Simona a Judy pak organizace pofada Etyfi cykly (Komorni hudba, Staré hudba,
Popularni cyklus a cyklus Varhany-cembalo-kladivkovy klavir) a vychovné koncerty pro
mlddeZ, cyklus Svétovd klavirni tvorba probiha v Rudolfinu. FOK je tedy nejvétsim
pofadatelem koncert( klasické hudby v Praze.

Analyza stavu a navrh koncepce vychazi z viastni kazdodenni zkuSenosti z prace v této
organizaci, z vnimani jejich soucCasnych potieb i z potieby resit existujici problémy v instituci.

Cilem nové koncepce je

- dosdhnout spolupriace fungujictho managementu a financné konsolidovaného
orchestru, v oCich vefejnosti vnimaného jako metropolitni orchestr mezinarodniho
renomé nejvyssi kvality

- vyiesit situaci v uméleckém vedeni orchestru
- rozsitit a zkvalitnit spolupraci s Obecnim domem
- zlepsit spolupraci se zfizovatelem a byt soucasti jeho plan( v Praze i zahrani¢i

- wytvofit novou podobu propagacnich materidll a nové uchopit Cinnost PR a
marketingu

- vdinnosti orchestru se zaméfit kromé vyvazeného abonma na zahraniéni turné,
prestizni domaci hudebni festivaly a edukativni ¢innost



Rozbor jednotlivych cill a navrh FeSeni

SPOLUPRACE FUNGUJICIHO MANAGEMENTU A FINANCNE KONSOLIDOVANEHO
ORCHESTRU

Zékladem spoluprace managementu, umélecké rady a odborl je kromé poZzadavku celkové
stability a jasného sméru vedeni také dlstojné finanéni zazemi celé instituce. Ptikladem je
situace v Ceské filharmonii, kde se podafilo idedln& spojit umélecké a finanéni ambice.

V SO FOK se v letech 2009 a 2010 podafilo zvysit neinvesti¢ni pfispévek od zfizovatele na
témér 90 mil. K&, adekvatné se tedy zvysila i hruba mzda v orchestru. V nasledujicich letech
vsak pfispévek klesal. Je maximainé Zadouci, aby k dalSimu poklesu pfispévku ze strany
zfizovatele nedochazelo, idedlni bude dosahnout vraceni pfispévku na uroven let 2009 a
2010.

Navrh feSeni

Je nutné pfesvédCit zfizovatele o potiebé zvySeni soucasného pfispévku na uroven roku
2009 a 2010. Zfizovatel by mél garantovat vysi stavajictho nezménéného pfispévku po celé
funkéni obdobi nového reditele.

Garance konstantni vySe neinvesti¢niho pfispévku od zfizovatele, by umoznila docilit zvyseni
primérné mzdy v orchestru (idedl 10% nad primérnou hrubou mzdou v Praze). ZvySeni
platu u jednotlivych hraca by se promitlo do osobniho ohodnoceni, jako pohyblivé slozky
platu a slouZilo by k motivaci a odménovani hracd, ktefi jsou plné vytizeni, nebo by ocenilo
jejich mimoradné umélecké kvality. (Vytizenost jednotlivych hracl je v soucasnosti
nerovnomérna, nerovhomérné je i obsazeni do skupin v porovnani s vytizenosti jednotlivci).
Také by ohodnotilo loajalitu k zaméstnavateli. Navrhuji vytvofit pravidla v podobé smérnice
regulujici vysi osobniho chodnoceni, které by slouZilo k motivaci a odménovani hraca podle
jejich vytiZeni a kvality.

Na strané organizace je pak nutné pracovat na zvyseni pfijmG ze vstupného, zvySeni poctu
koncert ve vlastni reZii (soucasny pocet abo koncertd cca 38-40 v roce povaZuji sice za
nedostateCny ale diky finanéni naro€nosti v souasnosti za neménny), nové promyslené sérii
edukativnich koncertd pro praiskou mladez, zméné vysledkl dopliikové cinnosti napf.
zvy$enim poctu pronajmi v kostele Simona a Judy, a na efektivnim prodeji reklamy.

Novy feditel by se mél zasadit o pozvani jak prestiznich dirigentskych osobnosti,
renomovanych umélcll na vrcholu kariéry, jejichz jména jsou garanci zajmu divakd, tak
mladych umélch zadinajici generace stojicich na pocatku kariéry se skvélymi mezindrodnimi
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vysledky (vitézové mezinarodnich interpretacnich soutéZi). Samoziejmou souddsti zvySeni
finanéni sobéstaénosti je hledani sponzorli, novym cilem by mélo byt nalezeni
nového generélniho partnera, ¢i mensich partner(, ktefi nyni citelné chybi. Jednoznacné
nejvynosnéjSim zdrojem pfijmd jsou vsoucdasnosti koncerty pro externi pofadatele,
doporuéuji zvy$eni nebo alesporn udrzeni poctu koncertd pro externi pofadatele a zahrani¢ni
turné (v minulém roce 18 zahranicnich koncertd, 19 koncertli pro externi poradatele).
MoZna uspora vyplyne z pfehodnoceni smluv se soucasnymi dodavateli sluzeb (grafické
studio, IT atd.)

Kostel sv. Simona a Judy

Abonentni fady v kostele sv. Simona a Judy (Sal) jsou samoziejmou souéasti organizace. |
diky programu komornich fad se mGzZe FOK py3nit tim, Ze je nejvétsim pofadatelem koncertd
klasické hudby vPraze. Vramci Uspornych opatfeni bych se tohoto mista, které je
dlouhodobé spjato s koncertni ¢innosti FOKu, a kde je citit jisté genius loci, neziikala.
Navrhuji efektivnéji vyuZit potencialu mista, nasmérovat Usili zaméstnanca na ziskani vétsiho
pottu pronajmii a do komornich fad obsadit hra¢e orchestru. Do klavirniho cyklu,
pofadaného v Rudolfinu, opét vratit slavna jména tak, aby byl FOK vniman jako instituce,
kam je potfeba zajit, kde je potieba byt vidén, kde je moZné zazit néco neobytejného.

SITUACE V UMELECKEM VEDEN{ ORCHESTRU

Do pfisti sezony vstupuje SO FOK s nasledujici hierarchii dirigentskych osobnosti:
Stavajici $éfdirigent a Cestny dozivotni $éfdirigent Jifi Kout

Hiavni hostujici dirigent Jac van Steen

Hostujici dirigent Muhai Tang

V osobé soucasného 3$éfdirigenta orchestru, pana lJifiho Kouta, nasel orchestr v pribéhu
minulych let silnou a vyjimeénou uméleckou osobnost se vzacnym vztahem k orchestru.
Orchestr pod jeho vedenim proZil roky uspésné a plodné spoluprace, proved! tadu
uméleckych pocinti, vztah pracovni se proménil na vztah ryze piatelsky, ze strany orchestru
uctivy a obdivny. Na obdobi pfiSti sezony byl angaZovan holandsky dirigent Jac van Steen,
ktery s orchestrem nékolikrdt pracoval a byl ze strany orchestru dobfe pfijat. Na zakladé
doporuceni Jifiho Kouta byl minuly rok angaZovan ,na zaskok” ¢insky dirigent Muhai Tang,
kterého si orchestr od prvni chvile jednoznacné oblibil a ktery bude v pfisti sezoné hostujicim
dirigentem.



Navrh feSent:

Ukolem nového teditele bude vyhodnotit stavajici dirigentské obsazeni orchestru a spole¢né
s orchestrem i se souasnym $éfdirigentem vést debatu o budoucnosti. V disledku zdravotni
indispozice Jifiho Kouta, ktera byla pfizna¢nd i pro minulé sezony, bude jisté tato otazka
prioritou.

Osobnost 3éfdirigenta by vsobé méla spojit kromé uméleckého vkladu také soucinnost
s praci managementu — $éfdirigent jako umélecky 3éf ma mit jasnou predstavu o sméfovani
orchestru (ndvrh & koncepce dramaturgie sezon), a pfinaset zahrani¢ni kontakty pro turné
orchestru. V prabéhu pfisti sezony je nutné vyhodnotit vysledky spoluprace s jednotlivymi
dirigenty, Gkolem nového feditele je angaZovat na dalsi 1éta nového 3éfdirigenta.

Navrhuji vélenit do prace uméleckého $éfa dramaturgickou &innost tak, aby ji $éfdirigent bud’
zastdval sam, nebo s pomoci dramaturga, ktery bude ve FOKu angaZovan na castecny
Uvazek.

Idedlnim spojenim s ¢eskym orchestrem je samoziejmé Cesky dirigent mladsi generace, Gsili
nového feditele by mélo byt namifeno timto smérem.

NOVE PRINCIPY SPOLUPRACE S OBECNIM DOMEM

SO FOK vytvafi zakladni program hudebniho vyuzivani Smetanovy siné Obecniho domu tak,
jak upravuje zfizovaci listina jako jeden zptedmétl cinnosti. Instituce se potyka
s dlouhodobou a dle platnych smluv pravdépodobné neménnou zatézi pronajmu, ktera cini
cca 13 mil K& odvadénych kaZdoroéné zfizovateli zpét pres a.s. Obecni dim. V poslednich
letech nebyla komunikace mezi ob&ma institucemi idealni.

Navrh feseni:

Nové vedeni by se mélo zasadit o to, aby se tyto dvé instituce staly partnery, ktefi se ve své
¢innosti vzajemné respektuji a vychazeji si vstfic. Spole€né s managementem Obecniho
domu by méli urcit novou formu spoluprace v oblasti propagace a marketingu a v oblasti
pronajmu (navrh pfehodnoceni dosavadniho zkouSkového planu SO FOK tak, aby se zkousky
pfesunuly do dopolednich frekvenci cca do 14 hodin a umoznily by tak efektivnéji OD nabizet
odpoledni a vecerni pronajmy pro jiné potadatele ve dnech, kdy FOK nema koncerty).

Naopak OD by mohl wyjit vstfic FOKu vramci nové koncepce edukativnich koncertl

(poskytnout snizeny ndjem na tyto koncerty). MoZnost zatraktivnéni nabidky a zviditeinéni

obou instituci vidim i ve zvySeni poCtu koncertl v tzv. spolupoifadatelstvi s ucasti Spickovych

mezinarodnich hvézd, pfipadné mimofadnych koncertl ke specidlnim pfileZitostem (dnes
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napf. Koncert pro Republiku 28.10., nové Vano¢ni &i Velikonoéni koncert). Véfim, Zze po
spoleéné debaté obou instituci se podafi zlepsit soucasny stav.

BLIZSI SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM

Cilem nového feditele instituce by mélo byt navazani blizSiho kontaktu se zfizovatelem a byt
pfirozenou soucasti jeho pland v Praze i v zahranici. FOK je metropolitni orchestr a tak by se
mél i prezentovat. Zfizovatel by mél vyuZivat reprezentativni potencidl télesa nejen
k tradi¢nim plesim v Obecnim domé, ale predevsim ke kvalitni a exkluzivni reprezentaci
Prahy pfi vyznamnych akcich v zahrani¢i (Dny Prahy v lzraeli), i pfi méné tradicnich, ale
divacky oblibenych akcich (napf. open air koncerty na Staroméstském nameésti).

Praha i jeji jednotlivé méstské ¢asti maji vidy nékolik partnerskych mést. Do oficidlniho
programu pro zastupce partnerskych mést by méla byt zafazena navstéva Obecniho domu
s koncertem FOK, ¢i i¢inkovani komornich soubori FOK pfimo na radnici v ramci oficidlnich
ceremoniald. Podobné jako u projektu "Vyména divadel ‘by mohl FOK vyjet do zahranici diky
spolupraci s magistratem. Soucinnost s pfispévkovymi organizacemi mésta (abonentni cyklus
Hudba a divadlo ve spolupraci sdivadly ABC a Rokoko) by méla byt novym vedenim
rozvijena, stejné jako by méla byt rozsifena spoluprace s Gymnaziem a Hudebni Skolou
hlavniho mésta Prahy ¢i Prazskou konzervatofi na bazi hudebni akademie.

FOK by mél vice vyuZivat moZnosti ziskani ucelovych dotaci ze strany zfizovatele, které by
pokryly napt. investi¢ni nakupy hudebnich nastroju.

PROPAGACE A MARKETING

FOK v soudasnosti vyuZiva viechny dostupné mozZnosti zviditelnéni, otdzkou zGstava jak
efektivné a na jaké Grovni. Se soucasnou grafickou podobou materidld orchestru se
neztotoZnuji, chtéla bych prezentovat orchestr jako exkluzivni metropolitni instituci, vSechny
vystupy by mély byt jednotné a posilovat image i corporate identity znacky FOK. Image
organizace, tedy to, jak je organizace chapana Sirokou verejnosti, je spojenim identity a
filosofie organizace, jednotného designu, kultury organizace, komunikace v ramci organizace
i vysledného produktu, ktery nabizi. Spojeni viech téchto sloZzek vytvafi jasny signal pro
Sirokou vefejnost — pro posluchate, zaméstnance, pripadné partnery, sponzory, i
konkurenéni télesa. Pokud dojde ke spojeni viech vySe uvedenych slozek, podafi se
dosahnout jednotnych vystupl ve vztahu k vefejnosti a docilit Sifeni povédomi o znadce FOK,
cozZ je jednim z hlavnich cilli propagace.



K nastartovani nového pfistupu navrhuji vypsat vybérové fizeni na dodavatele grafickych
sluzeb. Navrhuji uzaviit smlouvy s CT a CRO garantujici oboustrannou spolupréci, v oblasti
medialni pak zvysit aktivitu organizace ve vztahu k denikim a spoleenskym periodikim
(nejen Eisté hudebnim). Za pfinosny povaZuji navrat ke znacce FOK, jako k dlouho budované
tradici a upevnéni védomi co znacka FOK znamena (dnes fasto ani hudebni vefejnost
nedokazZe definovat, co znamenéa FOK v nazvu orchestru).

Zménu vyZaduje i marketing organizace, jehoZ cilem by méla byt pfedevsim spokojenost
posluchale. FOK by se mél obracet na viechny cilové skupiny spole€nosti. Produkt ktery
nabizi, tedy koncerty klasické hudby je v soucasnosti zaméfen na viechny vékové skupiny.
Musi se lépe starat o stavajici abonenty, zatraktivnit nabidku Klubu pfatel FOK,
prostfednictvim socidlnich siti oslovit mladé posluchate (Twitter, Facebook ad.),
prostfednictvim $kol a matefskych 3kol oslovit nejmensi posluchale, zlepsdit komunikaci
s cestovnimi agenturami, incomingovymi agenturami, proviznimi prodejci vstupenek.

VYVAZENE ABONMA, ZAHRANICNi TURNE, KONCERTY PRO EXTERNi PORADATELE,
EDUKATIVNI CINNOST

Abonentni koncerty tvofi hlavni napli prace orchestru, jsou €lenény do Sesti fad, z toho do
dvou fad dvojitych koncertl, do fady nedélnich popularnich koncertli a koncertni fady
uréené pro déti. Systém takové koncepce abonentnich fad vychazi zvelké finanéni
naroénosti na nastudovani jednotlivych programl a z faktu, Ze prvni koncert je viastné
premiérou a druhy koncert derniérou celého nastudovani. Dvojkoncerty povaZuji za vhodné
feseni.

Nové vedeni by se mélo zamyslet nad novym pojetim abonentnich koncertll, zvéZit, zda
vyhovuje soudasny pocet fad a jejich rozsah. Vramci abonentnich koncertdi by mél FOK
sméfovat k tomu, v éem je nejlepsi, k uvadéni velkych vokalné instrumentainich dél, uvadéni
premiér a soudobé hudby vibec a zarover nabidnout praiskému publiku populdrni a
oblibena dila hudebni literatury.

V rdmci détskych koncertt dochazi jiz od pfisti sezony k Gpravé, dojde ke zkraceni délky, cely
cyklus probéhne pod vedenim jediného dirigenta a zachova se delSi prestavka s moznosti
pfimého kontaktu déti s hraci a hudebnimi nastroji. Navrhuji zkratit délku koncertl pro déti,
zvysit interaktivitu pomoci modernich metod (projekce), zmodernizovat format celého
pofadu. Nedélni koncerty by bylo vhodné pojmout ¢isté populdrné a nabidnout nadstavbu
napf. v moznosti hlidani déti v pribéhu koncertu, kterym by se nabidl atraktivni détsky
hudebni program v jednom ze salénk( v OD.

Celkovy poclet koncertli (v roce 2012 odehrdl FOK 81 koncertl) dopliuji mimofadné
koncerty, koncerty pro externi pofadatele a zahraniéni turné. Novoro¢ni koncert a Koncert
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pro Republiku doporutuji doplnit o Vanolni koncert a Velikonoéni koncert (Stabat Mater)
pofadany ve spolupraci s Obecnim domem. U téchto koncertl je téméf jista vysokd
navitdvnost a tim i celkové pokryti nakladd. Sougasnou vytiZenost v ramci zahranicnich turné
povazuji vzhledem k provozu orchestru i vnéjsim podminkam za dostatecnou, v roce 2012
byl orchestr na turné v Omanu, Némecku, Svycarsku a Velké Britdnii, za¢dtkem roku 2013
stravil tém&F mésic v Japonsku. Kromé tradiénich turné pravidelné se opakujicich musi FOK
aktivné vyhledavat nové destinace, za pfispéni kontakt( éfdirigenta i finanéni pomoci statu,
resp. zfizovatele (granty na cestu).

Koncerty pro externi pofadatele, celkem 19 koncertd v minulém roce, v sobé zahrnuji Gcast
na prestiznich domacich festivalech (Prazské jaro, Janalklv mdj, Dvofdkova Praha,
Smetanova Litomy3l) i na akcich aktivné vyhleddvanych managementem (Koncerty pro
spole¢nosti EON, Nestlé, koncerty spéveckymi superstar, mensi domaci festivaly), i
charitativni akce. Koncerty pro externi pofadatele jsou jednoznatné zdrojem pfijmd pro
instituci a pfinosem, navrhuiji tedy jejich pocet zvy3it a aktivné vyhledavat nové moznosti.

Pocet koncert(i navrhuji zvysit také pomoci edukativnich, vychovnych pofadi pro prazskou
miades. Ukolem nového vedeni bude vytvofeni atraktivni a funkéni nabidky pofadd pro
tkoly a mladei v ramci aktivit Koncertniho jednatelstvi, aktivit orchestru FOK v kostele sv.
Simona a Judy, nebo v Obecnim domé, a vramci vefejnych generdlnich zkousek FOK na
abonentni koncerty vObecnim domé&. Do ¢&innosti orchestru navrhuji zahrnout malo
vyuZivané nahravani pro externi zadavatele.

Ukolem Koncertniho jednatelstvi bude pfehodnotit soucasny systém abonentnich fad (zvaZit
zda nedubluje obvyklou koncertni &innost v Praze — napf. vramci Populdrniho cykiu) a
zasadit se o v&tdi prestiZ jednotlivych Fad véetné Svétové klavirni tvorby.

V navrhu své koncepce jsem se na zakladé vlastni zkudenosti z instituce snaZila postihnout
nejdaleZitéjéi problémy FOKu a navrhnout alespori Céstecné jejich Feseni. Konkrétni detaily
rada upfesnim pf¥i osobnim setkdni s komisi.

V letech 2014-18 bych rada vidéla Symfonicky orchestr FOK jako spokojenou, stabilizovanou
instituci, vysflajici vefejnosti jasné sdéleni, Ze na koncertech pofadanych vramci Cinnosti

Vass

V Praze dne 9. Ginora 2013

Tereza Kramplova



