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Symfonicky orchestr hlavniho mésta Prahy FOK
2014 - 2018

Vymezené obdobi 2014 - 2018 symbolicky ohranic¢uji dvé udalosti, které predurcuji strukturu
tohoto materidlu.

V roce 2014 ubéhne 80 let od vzniku orchestru. To je prilezitost ukazat orchestr i instituci
jakymi dnes jsou. Doufejme, Ze se je podati ukazat v nejlepsim svétle.

V roce 2018 si budeme pfipominat 100 vyro¢i vzniku Ceské republiky. To je udalost, u které
nesmi FOK chybét, pokud bude spravné napliiovat svoji funkci a své vize.

Struktura celého materialu nejen proto vypada takto:

I. Na prahu 79. koncertni sezony

Analytické poznamky k souc¢asnému stavu orchestru a prispévkové organizace:
dvanact kritickych oblasti vymezujicich kratkodobé a stiednédobé cile

II. Jaky bude FOK v roce 2018

Strategické cile

III. V neposledni fadé - silné stranky FOK

Podékovani

Priloha - stanoveni postupu

Kroky od krizového managementu az po naplnovani strategickych vizi
Nevetejna priloha pro interni potfebu managementu SO FOK



I. NA PRAHU 79. KONCERTNI SEZONY

Analytické poznamky k soucasnému stavu orchestru a prispévkové organizace:
dvanact kritickych oblasti vymezujicich kratkodobé a stfednédobé cile

Tento materidl nema ambici zabyvat se zevrubnou analyzou soucasného stavu SO FOK
ve vSech aspektech. Ztizovatel nepochybné zna situaci uvniti své organizace do zadoucich
podrobnosti. Misto souhrnného opakovani vykonovych ukazatelt a komentaiit k nim si
dovoluji upozornit na neuralgické body, které bude zjevné nezbytné fesit v nejblizsim obdobi,
nékteré dokonce vzhledem k jejich naléhavosti v krizovém rezimu.

Upozornéni na tyto okolnosti je nezbytné tim spise, Ze novy feditel bude prebirat organizaci
po svém piedchidci v prerusené kontinuité, i.e. bez podrobného obeznameni s okolnostmi
predchozich rozhodnuti a prijatych feSeni.

Kritické oblasti dnesniho SO FOK vymezujici kratkodobé a stfednédobé cile:

1) Personalni diskontinuita ochromujici nékteré z klicovych ¢innosti

2) Zpozdéné umélecké planovani: pfiprava nadchazejici a vyro¢ni koncertni sezony

3) Oslabené umélecké vedeni orchestru

4) Snizena zajezdova aktivita

5) Dramaturgie a koncepce Koncertniho jednatelstvi

6) Navstévnost koncert / pocet abonenti

7) Vazba na Obecni dtim

8) Pronajem kostela sv. Simona a Judy

9) PR a marketing

10) Ekonomika organizace

11) Vymezeni SO FOK viici Ceské filharmonii

12) O orchestr jde az v prvni fadé



1) Personalni diskontinuita ochromujici nékteré
z klicovych ¢innosti

V kazdé organizaci se muze stdt, Ze se pridana hodnota feditele ¢i nékterého z klicovych
manazert vycerpa a je tieba pristoupit ke zméné. Nez se tak stane, je obvyklym pravodnim
jevem nejistota vS§ech zaméstnanct organizace, pokles motivace, do¢asné preruseni nékterych
¢innosti ¢i zhorseni vykont (projevuje se zpravidla se zpozdénim). Pokud takové piechodné
obdobi neni dlouhé, neni nijak kritické.

Kritické situace nastava, pokud se personalni otazky zkombinuji a nadto se prechodné
obdobi vlivem vnéjsich okolnosti prodlouzi. To je, bohuzel, ptipad SO FOK.

» Na jafe 2012 byl ukoncen pracovni pomér a spoluprace s programovym feditelem.

» Motivace feditele SO FOK od léta 2012 klesala, zhorsily se vztahy se zfizovatelem.

» Umélecké vedeni télesa je oslabeno dlouhodobou zdravotni indispozici $éfdirigenta (viz. dale).
» Vybérové fizeni na nového reditele v 1été 2012 nebylo ispésné.

Vsechny tyto okolnosti jiz témér rok oslabujici nejstrategi¢téjsi rovinu fizeni SO FOK se
nezbytné v nasledujicim obdobi projevi a ztizi situaci novému managementu organizace.
Jde zejména o preruseni uméleckého planovani a z toho vyplyvajiciho zpozdéni s piipravou
nasledujicich koncertnich sezon, preruseni mezinarodnich vazeb, které se projevi v zajezdové
aktivité i renomé pii spolupraci se zahrani¢nimi agenturami, vyrazné se zhorsuje moznost
spoluprace s prvottidnimi dirigenty, solisty i komornimi soubory. Analogicky je pretrzena
kontinuita vazeb se souc¢asnymi a potencialnimi obchodnimi partnery, sponzory, apod.
Na nékteré z téchto okolnosti poukazuji podrobnéji ddle.

2) Zpozdéné umélecké planovani: piiprava nadchazejici a vyrocni
koncertni sezony

V dobé zpracovani tohoto materialu jesté neni k dispozici definitivni verze koncertni sezony
2013/2014. Praxe uméleckého planovani ptitom pracuje i s mnohaletymi pfedstihy. Dne$nimu
datu by odpovidaly intenzivni prace na koncertni sezoné 2014/2015 a vyhled klicovych
umeéleckych osobnosti a udalosti pro sezonu 2015/2016. Situace je o to citlivéjsi, Ze rok 2014
je prilezitosti upoutat pozornost k orchestru vzhledem k 80 lettim jeho existence.

Uvedena konstelace znamend, Ze novy feditel se ujme koncertni sezony, kterou nemél
moznost ani v nejmensim ovlivnit a souc¢asné bude vystaven casovému tlaku s piipravou
klicové vyro¢ni sezony. Velmi to omezi prostor pro realizaci novych koncep¢nich zamérda.
Bude potieba znac¢ného usili, Stésti a takeé jista velkorysost zfizovatele, aby vyro¢ni sezona
nebyla pouhou maskovanou improvizaci.

Pozn.: Pozitivnim signdlem v této situaci je aktivita Umélecké rady orchestru, kterd s osobnim
zaujetim a také za aktivni podpory pana séfdirigenta bedlivé sleduje planovdni nové sezony, na
které se podili i Martin Rudovsky (oficidlné archivdr FOK).

4 Koncepce rozvoje FOK



3) Oslabené umélecké vedeni orchestru

Dlouhodoba zdravotni indispozice $éfdirigenta Jititho Kouta, bohuzel, trva. Vzhledem k ni
musel pan $éfdirigent v zavéru ledna odfici své nadchazejici jarni koncerty (koncerty az do
konce sezony).

Pripominam, ze funkce $éfdirigenta neznamena jen castéjsi dirigovani orchestru. Osobnost
séfdirigenta ma zasadni vliv na umélecké smétovani télesa, vybér hudebniki, repertoar, vaha
jeho osobnosti je rovnéz zasadnim signalem pro mezinarodni spolupraci. Devizou Jifiho
Kouta je navic respekt orchestru.

Kategorii soucasnych personalnich obtizi navy$uje absence hlavniho hostujiciho dirigenta
(nové byl angaZzovan Jac van Steen, spoluprace ale neni je$té dlouhodobé provéiena) a stalého
hostujiciho (tfetiho) dirigenta.

Trojlistek stabilnich spolupracujicich dirigentt se neobejde bez perspektivniho ¢eského
dirigenta nastupujici generace.

Pozn.: Jiri Kout se navzdory zdravotni indispozici angazuje ve prospéch orchestru, sleduje déni
v ném, konzultuje s Uméleckou radou, intervenuje v zahranici. Toto osobni zaujeti, které se
neopird o zddnou smlouvu, je obdivuhodné a meélo by byt docenéno.

4) Snizena zajezdova aktivita

Preruseni ¢i zanedbavani mezinarodni kulturni diplomacie je jednim z nejvétsich nebezpeci,
které se mtize podepsat na umélecké kvalité orchestru. Hostovani na prestiznich zahrani¢nich
podiich totiz znamena i rozsifovani moznosti hostovani vyzna¢nych solisti a dirigentt
s orchestrem v Praze a tedy vétsi atraktivitu pro zdejsi posluchace. Aktivity pravé v této
oblasti jsou nejcitlivéjs$i na kontinuitu, osobni vazby a nejnaro¢néjsi na cas.

» Japonské turné je realizovano metodou ,automaticky jednou za tfi roky*. Lednové turné
orchestru bylo po umélecké strance v poradku, zda ovSem plati ono ,automaticky“ neni
v proménujici se japonské situaci vibec jisté.

» Némecko a Velka Britanie, Francie jsou tradi¢nimi zajezdovymi destinacemi, konkurence
je ovsem piilis velka je nezbytné velmi aktivné vyjednavat.

» Nastup na ¢insky trh je ve srovnani s jinymi evropskymi orchestry vahavy.

» Posledni turné do USA bylo sice bombastické svym rozsahem, pravdépodobné ale
zaradilo orchestr do kategorie téles, kde by se v zadném piipadé nemél ocitnout.

» Do Skandinavie, Pobalti a na dalsi nové trhy se nedafi efektivné proniknout, vyklizeny
byly pravdépodobné pozice v Polsku, Madarsku i na Slovensku.
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Orchestr deklaruje pro tento rok 18 koncertt1 v zahranici, z toho ale hned 10 se jich uskutec¢nilo
v ramci jediného (japonského) turné.

Je pochopitelné, ze zlaté ¢asy profitnich turné a atraktivita orchestru na mezinarodni scéné
danda udalostmi v roce 1989, jsou pry¢. Presto je evidentni, ze tato diplomacie je pravdépodobné
podcenovana nebo je nesystémova. To uvadim s védomim, Ze prosadit se na mezinarodni
scéné neni vibec jednoduché a uz viibec ne levné. Presto se orchestr bez takovych aktivit
neobejde. Aktivni obhajovani pozice orchestru na mezinarodni scéné je bezodkladnym
a dlouhodobym tikolem managementu FOK.

Co se tyce zfizovatele, je SO FOK v tomto ohledu partnerem nejen odboru kultury MHMP,
ale rovnéz odboru zahrani¢nich vztaht. Shodou okolnosti jsou tyto agendy nyni sjednoceny
v ramci jednoho spole¢ného odboru. SO FOK je, vzhledem k unikdtnimu postaveni ceské
klasické hudby ve svété, nezpochybnitelnym prezentacnim artiklem a atraktivnim
reprezentantem metropole.

Pozn.: V podkladech ziskanych prostiednictvim OZV MHMP se objevila bez dalsich podrobnosti
zminka o koncertech na Slovensku a v Ciné béhem tohoto roku. To miiZe znamenat mirnou
korekci vyse uvedenych poznamek.

5) Dramaturgie a koncepce Koncertniho jednatelstvi

Zatimco Symfonicky orchestr FOK se vzdy musel vyporddavat se stinem Ceské filharmonie,
Koncertni jednatelstvi FOK bylo po dlouhou dobu, s veskerym respektem k Ceskému spolku pro
komorni hudbu, povazovano za potradatele komornich koncertti ¢islo jedna. Bylo to dano pestrosti
jeho nabidky, sifi zabéru i uméleckym osobnostem, které byly s KJ FOK tradi¢né spojovany.

Od 60. let se tak postupné vyprofilovaly legendarni abonentni cykly, z nichz nékteré bézi
dodnes, napt. ,Svétova klavirni tvorba“ (fada klavirnich recitalti, Rudolfinum, sobota, bézi
dodnes), ,Obrazy a hudba® (ve spolupraci s Narodni galerii, AneZzsky klaster, koncerty
kombinované s vykladem k vybranému vytvarnému dilu, do r. 2003), ,Stard hudba“ (kostel
sv. Simona a Judy, béZi dodnes), varhanni cyklus (piivodné kostel sv. Jakuba, po rekonstrukci
kostel sv. Simona a Judy a Smetanova sifi Obecniho domu, dodnes). Nabidku zpestiovala
realizace prileZitostnych koprodukénich projekti (Rudolfinské hudebni 1éto/Sprava
Prazského hradu, Prochizka vystavou Jakuba Schikanedera/Valdstejnska jizdarna NG, apod.)
a novéjsi cykly jako Popularni cyklus (kostel sv. Simona a Judy, od r. 2000).

Bohuzel, pestrost nabidky Koncertniho jednatelstvi, vyhranénost jednotlivych abonentnich
fad, stejné jako koproduk¢ni ambice a profilace uméleckych osobnosti, se v poslednich letech
plizivé redukuji a tomu také odpovida klesajici zajem posluchacti (viz. nasledujici bod). Piitom
pravé komorni hudba je vhodnou cenovou alternativou k orchestralnim koncerttim, kde
standardni cena vstupenky 1. kategorie nyni ¢ini 600,-K¢. Komorni hudba rovnéz umoznuje
flexibilnéji nez orchestr reagovat na trendy, modni viny a momentalni zajem posluchact.

Profil Koncertniho jednatelstvi jako neptehlédnutelného a svébytného poradatele komornich
projektt, nikolivjen doplikuk ¢innosti orchestru, je potieba rehabilitovat. Musi byt vyjasnény
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kompetence pii piipravé dramaturgie: ta se rodi na jeho ptidé, zasahy programového teditele
jsou namatkové a nesystémové. Koncep¢ni diskuze nikdy neprobihala, opravdova reflexe
navstévnosti rovnéz ne.

Pozn.: V neddvnych diskusich ohledné budoucnosti FOK opakované zaznival ndzor, Ze Koncertni
jednatelstvi je agenturou a jako agentura, Ze musi byt vydélecné. Je to mytus. Koncertni
jednatelstvi je poradatelem komornich koncertii, Zddné umélce agenturnim zpiisobem
nezastupuje. Ani bych vstup do téchto vod nedoporucoval. Bylo by to spojeno s neumérnymi
vstupnimi, zejména marketingovymi, naklady, protoze pokud by agentura méla uspét, musela
by byt agenturou s globdlnim zdbérem. Praha by se tak stala moznd prvnim méstem, které
provozuje uméleckou agenturu. Vydélecnou cinnosti KJ FOK je pronajimdni kostela sv. Simona
a Judy, vice o tom viz. kap. ,Kostel sv. Simona a Judy*

6) Navstévnost koncertii / po¢et abonentii

Ukazuje se, Ze pocet abonenti setrvale klesa, a to nejméné od roku 2002. Pritom abonentni
posluchadi tvori zdklad navstévnosti koncert (uz jen proto, Ze osloveni individualniho
navstévnika koncertu je nesrovnatelné drazsi) a jsou smyslem existence abonentnich fad.
Vyvoj vybranych abonma ukazuje nasledujici tabulka.

Koncertni fada / pocet abonentii 2007/2008 2012/2013 zména (zaokr.)

Orchestr cyklus A 508 394 - 22%
Orchestr cyklus B 436 230 - 47%
Orchestr cyklus C 265 231 -13%
Orchestr cyklus D 421 161 - 62%
Svétova klavirni tvorba 552 344 -37%
Komorni hudba 234 99 -57%
Stara hudba 222 144 - 35%
Popularni cyklus 234 54 -77%
Varhany 110 18 - 83%

I pii zapocitani vSech ,malych abonmd“ - specidlnich nabidek pilenych fad, pouze
s vynechanim abonmad pro $koly ,,Ctyii kroky® ¢ini souhrnny ubytek poc¢tu abonent mezi
sezonami 2007/2008 a 2012/2013 vice nez 33% a to je alarmujici vysledek, ktery nutné vede
k zamysleni.
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V sezonach kolem roku 2000 - 2002 byl pocet abonent jesté nejméné o 20-30% vys$si oproti
stavu 2007/2008.

Tento vysledek je znepokojujici a nelze ho pric¢itat pouze ekonomické situaci CR. Uklidnéni
nepfind$i ani porovnani s vyvojem poc¢tu abonentti Ceské filharmonie: pocet abonentti
hlavnich fad poklesl mezi roky 2007 a 2011 o pouhych 5%. Celkovy ubytek poc¢tu abonentt
za v§echny fady, v¢etné komornich ¢inil za poslednich 10 let méné nez 10%. Pocet abonentt
CF v sezoné 2011/2012 ¢inil 3.621.

Tato fakta znamenaji v kazdém piipadé okamzitou (krizovou) Gvahu dramaturgickou,
cenovou, marketingovou i organiza¢ni a musi byt jednim z prvnich krokt po nastupu nového
feditele.

Pravdépodobné z kompetenc¢nich nejasnosti prameni nejasna nebo ,konkurenc¢ni“ profilace
abonentnich fad, napif. Popularni cyklus orchestru se stretava s Popularnim cyklem
Koncertniho jednatelstvi.

Nezbytnou optimalizaci bude muset projit nabidka pro détské a mladé publikum. Nyni
nesourodé paralelné bézi Nedélni popularni cyklus, Orchestr na dotek, Hudebni klub déti
Fik a koncerty pro $koly v ramci Koncertniho jednatelstvi (jejichZ pocet setrvale jiz deset let
klesd). To je velmi extenzivni pristup.

7) Vazba na Obecni dim

Symfonicky orchestr hl. m. Prahy, stejné jako Obecni diim, jsou organizace zfizené méstem.
SO FOK v Obecnim domé sidli a realizuje vSechny své abonentni orchestralni koncerty
i naprostou vétsinu mimotradnych koncertt. Bézny koncertni navstévnik hranici mezi obéma
institucemi nedokaze rozlisit.

Potencidl spoluprace mezi obéma institucemi, zejména marketingové a akvizi¢ni, neni
zdaleka vycerpan. FOK je de facto reziden¢nim orchestrem Obecniho domu, ale nikde se
takové oznaceni neuvadi. Na druhou stranu ani FOK, napf. ve své sezonni brozufe, viibec
Zadnym zptsobem Obecni dim nezminuje a to ani formou inzeratu, neodkazuje na OD ani
na svych webovych strankach.
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Obr.: Marketingovd komunikace SO FOK dnes nepodporuje
soundlezitost s Obecnim domem. Na obrdzku jsou uvedeny
ukdzky designu v let 1997 - 1999 a dnesni feseni sezonni
brozury SO FOK.

2012/2013

Vazba Obecniho domu a SO FOK by se neméla odehravat v roviné obchodni spoluprace, byt
dlouhodobé a ne na zcela komer¢ni bazi, ale v roviné strategického partnerstvi. Zadna jina
piispévkova organizace sidlici v prostorach mésta neni takto masivné zatizena najemnym
(témért 13mil. K¢, tj. 15% neinvesti¢niho prispévku mésta).

Priklady mozného rozsiteni spoluprace

» provazana akvizice obchodnich partnert (zdjemcti o koncert, potazmo prondjem prostor
a naopak),

« koprodukce slavnostnich koncertt (se $pickovymi dirigenty a sélisty) ke specidlnim
prilezitostem,

« spole¢ny CD label,

« realizace koncertt pro $koly v kombinaci s prohlidkou prostor,
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* SO FOK jako marketingovy instrument Obecniho domu,

 komunikace statutu reziden¢niho orchestru, ktery dlouhodobé spoluvytvari nezaméni-
telny programovy profil Obecniho domu.

Pozn.: Rozvoj spoluprdce s Obecnim domem jsem mél moznost konzultovat s obchodni
reditelkou akciové spole¢nosti Obecni diim,. Sandrou Sinovou. Hovofili jsme zejména o rozsivent
marketingové spoluprdce, které je Obecni dum podle vseho otevien. Z pohledu SO FOK to
povazuji za nezbytné.

8) Pronajem kostela sv. Simona a Judy

HMP investovalo do rekonstrukce objektu kostela sv. Simona a Judy a jeho prestavby
na koncertni sal na prelomu 80. a 90. let nepiehlédnutelnou ¢astku témér 60 miliont K¢
(a dalsi vyraznou ¢astku na obnovu po povodnich v r. 2002 - ca 2 mil. K¢).

Objekt byl mezitim restituovan Hospitalskym fadem sv. Jana z Boha - Milosrdnymi bratry,
ktefi se s provozem kostela jako koncertni siné ztotoznili.

Prostory kostela SO FOK vyuziva na zakladé najemni smlouvy: prvnich deset let s ohledem
na vynalozenou investici s nulovym najemnym, od druhé dekady po roce 2002 se najemné
postupné zvysuje od 300 tis. pfes 500 tis., 800 tis. az po avizovany 1 mil. K¢ ro¢né. Diky
nartstu téchto ¢astek sili hlasy, ze SO FOK by dale nemél kostel uzivat.

» Ucetni ztrata pripisovana provozu kostela je ddna zapoc¢itinim mezd pracovnikii
Koncertniho jednatelstvi, ktefi se ovSem podileji i na realizaci komornich koncertii KJ
FOK, podilu na ndkladech PR apod.. Uvahy dale nezohledfiuji vyuzivani kancelafskych
prostor kostela, skladu a zazemi zkusebny, stejné jako celého koncertniho salu pro
vlastni koncerty (alternativni najem jinych prostor by nebyl zanedbatelny). Skutecnost
je takova, ze aktudlni vyse najmu ¢ini 800 tis. K¢ a trzby z pronajmu kostela ¢inily v roce
2012 1,9 mil. K¢. To je i pfi zapocitani sluzeb uklidu apod. pozitivni bilance a velmi dobra
cena za pestrost nabidky KJ FOK.

» Podle mych osobnich zkusenosti 1ze s Hospitalskym fadem sv. Jana z Boha - Milosrdnymi
bratry konstruktivné vyjednavat. Troufam si véfit v moznost zastaveni dalstho naristu
ceny njjmu.

Pokud se podafi zvratit neptiznivy trend navstévnosti (v tomto piipadé komornich, viz. vyse
bod 5) koncertt a zvysit jejich atraktivitu, nevidim diivod pro ruSeni Koncertniho jednatelstvi
FOK, jeho aktivit, ani pronjmu kostela sv. Simona a Judy. To by bylo skute¢né zcela krajni fesent.

9) PR a marketing

Public relations a marketing viibec je obvyklym (a snadnym) tématem kritiky manaZert
jak ze strany zfizovatele, tak ze strany hudebniki. Pravdou ovsem je, ze v podminkach
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kulturniho managementu (tim spiSe u klasické hudby) je to disciplina zna¢né obtiznd,
vyzadujici promyslené profesionalni a koncep¢ni postupy, kvalifikovany personal a dostatek
finan¢nich prostiedki. Musi napliovat prinejmensim stejné odborné naroky jako marketing
a PR v komer¢ni sfére, ktera je ovSem finan¢né saturovana na zcela jiné tirovni.

Marketing a PR bude jiz na prvni pohled vyzadovat fadu okamzitych i systémovych opatieni.

» Kompaktni vizudlni identita (design napi. sezonni brozury a webovych stranek neni
identicky; tyka se i dal$ich formatd, pravdépodobné dano obdobim vzniku) - Gipravy,
celkovy redesign az v souvislosti s 80. vyro¢im orchestru.

» Zptehlednéni informaci o koncertech.
» Napojeni na trendové socialni sité.

» Rozsiteni PR témat i o nehudebni témata smérem ke spolecenskym a stejnym smérem
zména struktury medialnich partnerti: do zpravodajstvi CT nebo Radiozurnalu se nelze
dostat silou, komer¢ni postup je v ramci finan¢nich relaci SO FOK nemozny. Nabidka
témat zajimavych pro cilovou skupinu znamend, ze se média budou hlasit sama;
redefinice obsahu a distribuce newsletteru a Fokusu.

» Posileni postaveni oddéleni propagace a fundraisingu, jeho vyclenéni z tseku reditele
a zaclenéni do standardni struktury vedle ekonomického naméstka, programového
feditele a manazera orchestru. Ze zahranicnich zkusenosti vim, jak dobré vysledky prinasi
kvalifikovana interakce mezi dramaturgem (programovym feditelem) a $éfem marketingu.

» Vytvoreni funkcni databdze abonentd, partnerd, novinait, firem.
» Inovativni format tiskovych zprav.

» Zvyseni atraktivnosti predprodejni pokladny, zprovoznéni informac¢niho servisu
(tel., email).

» Obnoveni kultu osobnosti spjatych exkluzivné s FOK: marketing a PR bude mit
usnadnénou praci, pokud bude moci prezentovat mimoradné atraktivni hvézdy,
program a jiné exkluzivni zpravy (vice viz. ,jedinecnost* v ¢asti II. Strategické cile).

» Zasadni inovace ,Klubu FOK*.

Jedna se pouze o priklady opatfeni, ktera budou muset byt provedena. Tato oblast bude
naprosto prioritni, okruh zasaht jisté bohatsi. Caste¢né by se méla stacit promitnout jesté
v sezoné 2013/2014, zasadné pak do dalsich sezon.

Nova marketingova koncepce odstrani soucasnou rozttisténost (napi. motto ,Tak zni Praha“
je aplikovano naprosto samoucelné, nepodporuje deklarovanou ,piatelskost orchestru®),
podpofti souvislost s Obecnim domem, 80 let existence orchestru i identifikaci s Prahou.

I. Na prahu 79. koncertni sezony
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10) Ekonomika organizace

Opakované zazniva argument, ze SO FOK je podfinancovan. To nelze fici jednoznacné bez
uvedeni do sirsich souvislosti.

Zakladni ekonomické parametry organizace jsou nasledujici:

» Celkové naklady presahly v roce 2012 100 mil. K¢., z toho neinvesti¢ni piispévek mésta
pokryval pres 80 mil. K¢.

» 7Znacna ¢ast naklad SO FOK je vazana na platy zaméstnanctim a zakonné soc. pojisténi
(56 mil. K¢) a na najem prostor Obecniho domu (13 mil. K¢). Jde o mandatorni vydaje, které
udrzuji organizaci v prostém chodu, pro samotny rozvoj zbyva relativné maly prostor.

» V roce 2009 doslo diky skokovému navyseni pfispévku mésta na takika 90 mil. K¢
k narovnani primérné vyse mzdy z 21.158,- K¢ na 25.307,- K¢. Po roce 2010 klesl prispévek
opét priblizné na uroven roku 2008.

Potencial aspor je pravdépodobné vycCerpan. Dalsi ispory jsou mozné pouze na zakladé
viditelné redukce ¢innosti orchestru nebo Koncertniho jednatelstvi.

Potencial vynost je v oblasti sponzoringu, trzeb ze vstupného, teoreticky v oblasti koncert
na zakazku (pro uzavienou spolecnost). Neobejde se bez vstupnich naklad®. Pozitivné se
muZe projevit nejdiive v sezoné 2015/2016.

Ddle uvadim nékteré dalsi postiehy k ekonomice organizace.

» Soucasna uroven mzdovych prostfedki neumoznuje efektivné uplatnit motivacni
systém pro cleny orchestru, ktery zvyhodnuje ty kvalitnéjsi a s vétsim pocCtem
odvedenych frekvenci.

» Co se tyce trovné platd, ocitl se SO FOK v defenzivé oproti Ceské filharmonii, kde
skokové navyseni pfispévku Ministerstva kultury o 42mil. K¢ na 118 mil. K¢ umoznilo
navyseni odmén ¢lentim orchestru az na ¢astku 40tis. K¢. Vice viz. nasledujici kapitola.
Podobny ptistup MK pravdépodobné v dohledné dobé uplatni i pro Narodni divadlo.

» Zlepseni vynosi SO FOK nelze dosahnout zvy$enim poc¢tu koncert orchestru pro jiné
poradatele v CR (prtim. trzby za obdobi 2001 - 2011 do 2 mil. K¢ ro¢né). Absorbé¢ni
kapacita domaciho trhu se neméni, nelze prolomit punc exkluzivity.

» Priblizné 15% neinvesti¢niho prispévku mésta se vraci formou najmu Obecniho domu.

» Trzby ze vstupného r. 2011: 11,7 mil. K& Pro porovnani trzby CF ve stejném roce: 17,1
mil. K¢ ZvySeni trzeb nelze dosdhnout zvysenim cen vstupného. To v minulé sezoné
dosahovalo trovné Ceské filharmonie.

» Primérna cena vstupenky na orchestralni abonentni koncert v roce 2011 ¢inila 239,- K¢.
Vzhledem k cenové hladiné jednotlivych kategorii vstupenek ve Smetanové sini
na bézny orchestralni koncert 600/460,/360/300 to i s piihlédnutim k abonentnim slevam
znamend nizky podil vstupenek prodanych za plnou cenu. Zajimavy je maly odstup
prameérné ceny vstupenky za komorni koncerty Koncertniho jednatelstvi: 209,- K¢.
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SO FOK je ve smyslu koncepce Kulturni politiky mésta Prahy schvalené v roce 2010 jednou
z patefnich kulturnich instituci mésta. Nejedna se o autorské divadlo, jehoz uroven je
vazana na dispozici jediné osobnosti, kde si MHMP nemusi byt jist efektem vynalozenych
prostredki.

Je zfejmé, ze bez navyseni prispévku HMP se dalsi zdravy rozvoj SO FOK dlouhodobé neobejde.
Zakladni obnovu vsech funkci instituce by zajistilo vraceni prispévku HMP na troven roku
2009. Dalsi naklady si vyzada znovupozvani uméleckych osobnosti spjatych s FOK, které by
mély ozdobit vyro¢ni rok, piipadné sezony nasledujici. Nutnost vyuzit 80 let existence orchestru
jako dustojného impulsu pro mezinarodni vztahy, zdjezdovou cinnost, restrukturalizaci
abonentnich fad a novy marketingovy koncept podporujici rast vlastnich pfijmi si vyzada
jednorazové dalsi prostredky. Pfistup Ministerstva kultury k Ceské filharmonii je inspiraci (a
soucasné latkou).

11) Vymezeni SO FOK vii¢i Ceské filharmonii

Nejedna se v pravém slova smyslu o cil. SO FOK se ale ocita pod tlakem soucasného
osviceného tizeni Ceské filharmonie, jinak feceno, to, po ¢em tato koncepce vola, se jiz
v Ceské filharmonii déje.

Modelové znaky soucasného tizeni Ceské filharmonie:

» Kooperace Ceské filharmonie a Ministerstva kultury CR jako jejtho zfizovatele -
strategicka shoda a naplnovani konceptu vyluéné umeélecké instituce.

» Skokové navyseni prispévku ztizovatele - odstranéni podfinancovani, které umoziuje

» motivovat Cleny orchestru a soucasné nekompromisné vyzadovat uméleckou
kvalitu,

« angazma $pickovych uméleckych osobnosti (dirigentt, solist),

« pokryti nezbytnych marketingovych nakladd, naklad pro mezinarodni akvizici
a aktivniho propojeni do mezindrodniho prosttedi (v CR dosud doména zejména
MHEF Prazské jaro).

Je to modelovy ptiklad hodny nasledovani. V opa¢ném piipadé predstavuje rostouci odstup
obou instituci pro SO FOK nebezped¢i (platové rozdily, prestiz), které mize byt zacatkem
Leroze“ orchestru.

Pro dplnost uvadim, Ze Ceské4 filharmonie ma dale k dispozici trzby z prondjmu prostor
Rudolfina a sama tu neplati ndjem. Jde o zasadni rozdil oproti SO FOK, ktery umocnuje
rozdilné postaveni obou instituci (a objem disponibilnich prostfedkii pro samotnou
uméleckou ¢innost).

Vzhledem k dlouhodobosti uméleckého planovani se zmény v fizeni Ceské filharmonie v tuto
chvili jesté naplno neprojevuji. Lze ovSem predpokladat, Ze za rok bude jiz situace zcela jina.
Orchestr SO FOK ma $anci tento nastup jesté zachytit.
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Mirné vyhodnéjsi situace je u komornich koncertt, které Ceska filharmonie (a jeji soucast
Cesky spolek pro komorni hudbu) rovnéz pordda. Prioritou CF je v tuto chvili znacka
excelence orchestru, komorni fady a jejich restrukturalizace prijde ,na potrad dne“ az v sezoné
2015/2016. To mirné zvétuje prostor pro zatraktivnéni vlastni nabidky.

Vztah SO FOK k Ceské filharmonii nyni nevyhranéné kolisd mezi vzhlizenim ke vzoru
(viz. napf. struktura obsahu sezonni brozury) a konkuren¢nim vztahem. Je evidentni, Ze
korektni vymezeni se v ramci marketingové komunikace bude nezbytné.

Z konzultace s generalnim feditelem Ceské filharmonie vyplynuly nasledujici zavéry
+ SO FOK bude respektovat dtistojnost Ceské filharmonie,
* SO FOK bude stavét predevsim na své osobitosti,
« koordinace aktivit je zajjmem obou instituci,

« hlubsi kooperace (jako jedna ze strategickych moznosti dalsiho feseni komornich tad
neni vzhledem k ambici péstovani exkluzivity znacky prioritou Ceské filharmonie).

12) O orchestr jde az v prvni fadé

Orchestr samotny je tim, co ¢ini instituci SO FOK nezaménitelnou a nakonec je také nositelem
jejiho nazvu. Téma orchestr je implicitné zahrnuto ve vSech kapitolach tohoto materialu,
presto povazuji za nezbytné uvést jesté nékolik samostatnych poznamek.

Velmi rad konstatuyji, ze orchestr neni v situaci, ktera vyzaduje okamzita az krizova reseni jak
je tomu v jinych popsanych oblastech. Na druhou stranu je nezbytné soustavné mit na mysli
jeho organizacni stabilitu, motivaci a umélecky rozvoj.

» Orchestr charakterizuje nejen jeho zvuk, ale také volba repertoaru. Jako orchestr
evropského formatu dnes obsahne dila ,,od Beethovena k Messiaenovi€, autenticitu mu ale
dodéava vztah k moderni ¢eské tvorbé prvni poloviny 20. stoleti (dany vznikem orchestru
v roce 1934) a v poslednich dvou dekadach také provadéni velkych oratornich dél.

» Pfirozena je koncentrace na repertoar, ktery vyZaduje max. obsazeni (velka dila
romantismu - Dvofak, Brahms, Cajkovskij) a odlisenim od vsech komornéjsich formaci
tak podtrhuje vyjimec¢nost symfonického orchestru.

P Intenzivni vytizeni orchestru podporuje jeho kvalitu: ro¢ni pocet koncertii osciluje
v poslednich letech kolem 70 (véetné vefejnych generalek). Pro porovnani, u Ceské
filharmonie je to ve stejném obdobi 90 - 100 koncertti ro¢né.

» 1 za cenu zvySené vlastni reZie je nezbytné realizovat nahravky orchestru a dale s nimi
pracovat, pripadné vyuzivat dal$i moderni formy zdznamu a pfenosu koncertt jako
napft. webovy streaming.

» Je tieba uplatnovat motivacni systém, ktery podporuje umélecky rozvoj jednotlivych
¢lenti orchestru a ocenuje mimoradné vykony.

» Ukolem kazdého managementu je dbat na optimalni vytiZeni ¢lenti orchestru.

14 Koncepce rozvoje FOK



II. JAKY BUDE FOK V ROCE 2018

)

Strategické cile

Zakladni funkci orchestru a organizace SO FOK jako celku je schopnost
nabidnout spolecenskou udalost

2)

Osobitost ma FOK v genech, je tfeba ji napliovat

3)

Exkluzivita / nezmnozovani koncertni nabidky

4)

Obnoveni kulturni diplomacie v maximalni mozné $ifi

5)

80 let FOK - prilezitost a novy impulz

6)

SO FOK - pateini kulturni instituce hl. mésta Prahy
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1) Zakladni funkci orchestru a organizace SO FOK jako celku je
schopnost nabidnout spolecenskou udalost

Navstéva koncertu je spolecenskou udalosti, aktivitou ve volném ¢ase, kultivovanou zabavou
nebo relaxaci, chcete-li. Ve svém volném c¢ase se kazdy (nejen navstévnik koncertu) chce
uvolnit a zbavit stresu, zapomenout na bézné starosti. Schopnost nabidnout tuto relaxaci,
zabavu, spolecenskou udalost (s nepiehlédnutelnymi funkcemi jako je vzdélavani, kultivace
osobnosti, spolecenska etiketa, apod.) prosttednictvim klasické hudby je zakladni pfidanou
hodnotou orchestru, funkci a divodem opravnujicim jeho existenci.

Navstévnika koncertu nezajimaji platy hudebniki, petice, financovani piispévkovych
organizaci, konkurence, bolest zubii apod. Pokud je navstévnik jakymkoliv zpisobem
stresovan, i kdyz muaze mit pro potiZe pochopeni, prosté pajde ptisté relaxovat jinam, kde se
citi 1épe.

Stejné to funguje i ve vztahu ke sponzorim a vSem ostatnim partnertim. A nakonec i ve vztahu
ke zfizovateli.

V praxi to znamena

» velmi disledné vytvaret obraz instituce a orchestru, ktery nemusi byt nutné idealisticky,
ale je poutavy, pozitivni a kultivovany,

* potiZze se v zadném piipadé nefe$i mimo instituci, navstévnici koncertti ani partnefi
se nesmi stat rukojmimi,

« odbourani tradi¢né opozi¢niho postoje ¢lent orchestru a managementu, osobni zaujeti
kazdého c¢lena orchestru i vSech ostatnich zaméstnancu,

« nekompromisni vyladéni vSech drobnosti priabéhu koncertnich vecerti (Kdo predava
kvétiny? Umi se hudebnici také usmat, kdyZ jim publikum aplauduje? A pod.).

2) Osobitost ma FOK v genech, je tfeba ji napliovat

S navstévniky koncerti jsem se kdysi pravidelné zdravil ve foyeru pred koncertem.
S mnohymi jsem se po opakovanych setkanich daval do feci. Vzdy mluvili o tom, ze do FOKu
chodi rddi proto, Ze je tu tak prdtelskd atmosféra (lepsi nez v Ceské filharmonii, doddvali
nékdy) a ze FOK md zajimavé programy. Pozitivné jsem proto kvitoval, kdyZ jsem zpovzdali
zaregistroval povyseni statutu dramaturga a vytvoreni postu programového teditele. Tésil
jsem se na pokracovani vyrazného dramaturgického rukopisu. Zastalo za mymi ocekavanimi,
ale je to jeden z gend FOK.

» Dramaturg / programovy feditel musi byt osobnosti schopnou naplnit o¢ekavani
osobitosti koncertni nabidky.

» Dramaturg nediktuje marketingu, ani naopak, praveé interakce téchto dvou specializaci
prinasi nejzajimavéjsi pociny a je specificka pro moderni umélecké instituce.
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3) Exkluzivita / nezmnozovani koncertni nabidky

Usporadat Velikono¢ni festival je skvély napad. Idea ale ponékud bledne, pokud mate silu
k uc¢inkovani na ném pozvat Gcinkujici, ktefi v Praze pravidelné vystupuji. O exkluzivité
nelze mluvit, ptibyva jen koncertii bez zvlastni pfidané hodnoty. I kdyz ptivodni idea byla
zcela jisté bohuliba. FOK nesmi byt v Zadném pripadé tim, kdo zmnozuje koncertni nabidku.
Tato ambice rozviji predchozi dva strategické cile a znamena jesté néco dal$iho

- restrukturalizaci abonentnich fad, zejména komornich, rozsifeni pestrosti a otevienosti
ke koprodukcim,

« obnoveni a péstovani kultu uméleckych osobnosti spjatych exkluzivné s FOK,

« obsazeni segmentu ,svate¢nich“ koncertt, se kterymije nebo mtize byt navstéva koncertu
spjata (nejde jen o vano¢ni a novoro¢ni koncerty) a koncerty k rznym piileZitostem
(Den déti, matek, Svatek zamilovanych, pocta ucitelim, Pamatka zesnulych, Praha by
mohla mit dokonce ambici ustavit vlastni den, ktery je poctou hudbé - kromé vyroci
slavnych skladatelt).

vrve

4) Obnoveni kulturni diplomacie v maximalni mozné $ifi

Cetnost zajezdi, prestiz poradateld a koncertnich sald, kde orchestr hostuje a renomé
partnerskych agentur jsou dilezitymi faktory, které spoluvytvari prestiz orchestru a oteviraji
i moznosti spoluprace se $pickovymi dirigenty a sélisty. Cim tispé$néji si v tomto ohledu SO
FOK vede, tim lepsim reprezentantem Prahy je. Neni nutno zdiiraznovat, ze klasicka hudba je
dlouhodobé nejuspésnéjsim prezentacnim a vyvoznim artiklem mésta a soucasti jeho image.

Zajezdova c¢innost se v poslednich letech zdsadné proménila. JiZ neni pravidelnym zdrojem
dodatec¢nych pifjmu organizace, naopak zajezdy jsou ¢asto dotovany. Presto vsechny evropské
orchestry na tyto aktivity nerezignuji a naopak se velmi intenzivné soustteduji na vyhledavani
novych trht.

Ze statistik zdjezda v obdobi od roku 1957 do soucasnosti vyplyva, ze SO FOK je v tomto
ohledu v poslednim obdobi v defenzivé. Dafi se mu udrzet nékteré tradi¢ni trhy jako je Velka
Britanie a Japonsko, své pozice neudrzel v Némecku, Svycarsku, Polsku, Italii, Spanélsku,
USA ad., efektivni nastup na nové trhy, kam mnohé evropské orchestry jiz pravidelné cestuji
(Cina, Skandinavie, Pobalti) se nedati.

Pozn.: Pro porovndni Ceskd filharmonie V letech 2013 az 2015 navstivi 23 zemi (Argentina,
Austrdlie, Brazilie, Cina, Japonsko, Jizni Korea, Lucembursko, Spojené arabské emirdty, Velkd
Britdnie, Spojené stdty americké, Spanélsko, Svycarsko, Turecko aj.) a odehraje 90 koncertii.
SO FOK planuje v letosnim roce 18 zahranicnich koncertt, z toho 10 se uskutecnilo v ramci
lednového japonského turné.
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» SO FOK je soucasti nejen kulturni agendy MHMP, ale také partnerem pro oblast
zahranic¢nich vztaht.

» Je nezbytné co nejdiive velmi aktivné obnovit mezinarodni vazby, vcetné osobnich
kontakta.

» Diplomatickou ofenziva se neobejde bez podpory dal$ich partner. Soucinnost jiz
prislibil napft. Ing. Jan Bondy, feditel odboru vetejné diplomacie MZV, nékdejsi manazer
SO FOK.

» Vyroci 80 let od vzniku orchestru je vhodnou pfilezitosti pro akceleraci mezinarodniho
marketingu.

5) 80 let FOK - prilezitost a novy impuls

At uz k tomu vedly jakékoliv diivody, SO FOK, ktery byl v 90. letech velmi zdatnym
konkurentem Ceské filharmonie, mél vytvoren stabilni okruh §pic¢kovych svétovych dirigenti
a solistt, objevoval se intenzivné na zahrani¢nich pédiich, v poslednich letech ze své slavy
ustoupil.

Je samoziejmé, ze ve vétsi ¢i vétsi tisni se ocita fada kulturnich instituci napfic¢ celou Evropou
a ma to primou souvislost s ekonomickou situaci a jejimi prognézami. Piesto je zfejmé, Ze na
stavu SO FOK se projevily i dal$i subjektivni faktory.

Ackoliv posledni dekada SO FOK nemusi byt povazovana za idedlni, vyro¢ni souhrn nahravek,
zdjezdq, spolupracujicich uméleckych osobnosti poskytuje impozantni argumentaci, ktera
orchestr stale zafazuje na nepiehlédnutelné misto v evropském kontextu. Tato argumentace
se musi promitnout do vSech aktivit SO FOK v sezoné 2014/2015, véetné uvedenych

vevrs

» Shrnuti archivnich informaci: statistiky zajezdu, nejzajimavéjsi spolupracujici osobnosti
a dalsich archivnich podkladd.

» Rozpracovani konceptu 80 let FOK ,Podivuhodny ptibéh, ktery se zrodil z krize,
v¢. série vyro¢nich galakoncerti se $pickovymi hosty. Idedlné jiz v ramci inovované
partnerské spoluprace s Obecnim domem.

» Vytvoreni vyro¢niho designu, marketingovy a PR plan, sponzorska agenda.

» Ustaveni neformalniho poradniho sdruzeni osobnosti s FOKem spjatych nebo se k jeho
hodnotam hlasicim (Petr Altrichter, Roman Bélor, Jan Bondy, Bohuslav Vitek, zastupci
zahrani¢nich partnert a pod.). Jejich podnéty budou vyuZity v ramci vyro¢niho restartu
instituce.

» Mezinarodni rozmér uddalosti.

» Propojeni s dal$imi institucemi typu PIS, Czechtourism.
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6) SO FOK - paterni kulturni instituce hl. mésta Prahy

SO FOK je ve smyslu platné Koncepce kulturni politiky hl. mésta Prahy jednou z paternich
kulturnich instituci. Dobra komunikace, koncep¢ni soulad, shoda na strategickych cilech je
nejen proto zakladem zdravého rozvoje instituce v intencich predstav zfizovatele.

» Ambice, které SO FOK musi nutné mit, pokud nechce rezignovat na historicky dosazené
postaveni, se neobejde bez podpory MHMP. Velkorysost a stabilita této podpory by méla
odpovidat vysadnimu postaveni mezi prazskymi kulturnimi institucemi a potencialu
mezinarodni reprezentace, kterou skyta.

» Vzorem a soufasné konkuren¢nim nebezpecim je pfiklad soucasné spoluprace
Ministerstva kultury a Ceské filharmonie (a nové mozna i Narodniho divadla) jiz
v tomto materialu zminéna.

» SO FOK by mél z tohoto titulu byt aktérem i dalsich koncepcnich tivah hl. mésta Prahy,
napiiklad debaty o vystavbé nového koncertniho salu v Praze.
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III. VNEPOSLEDNI RADE - SILNE STRANKY FOK

I kdyZ zejména analyticka cast tohoto materidlu uvadi komentat, ktery vyzniva kriticky,
kritika neni jeho ticelem. Zamérné co nejvécnéji konstatuje viditelné problémy, které je tieba
naléhavé resit a i jejich prostrednictvim se dobrat k naplnéni strategickych cilt.

S dobrym pocitem rad uvadim i pozitivni aspekty, na které jsem v priibéhu zpracovani tohoto
materialu narazil.

» Stiedni management organizace (manazerka orchestru, ekonomicky usek, vedeni
Koncertniho jednatelstvi) i pfi absenci Feditele a programového feditele je velmi
stabilni a s vysokou mirou erudice a zaujeti pro véc fesi své agendy.

» Séfdirigent Jifi Kout i pies zdravotni indispozici vénuje prospéchu orchestru zna¢né
asili a pozitivné ovliviiuje jeho umélecké smérovani - déje se tak bez smlouvy, opét
na bazi osobniho zaujeti pro dobro FOK (tento fakt doporucuji k pozornosti i panu
primatorovi).

» Umélecka rada v soucinnosti s panem S$éfdirigentem sleduje pripravu navrhu nové
koncertni sezony a pozitivneé ji ovliviiuje; poucené ma pritom na mysli nejen umélecké
hledisko, ale i ambici zlepSené navstévnosti koncerti.

» Orchestr je svymi vnitfnimi mechanismy motivovan k vylepseni situace a postaveni SO
FOK. To ostatné peceti svymi stabilné vybornymi umeéleckymi vykony na pédiu.

Jde o silné stranky SO FOK, které znamenaji, Ze soucCasna situace neni krizi, jak nékteré
hlasy podsouvaji, nybrz pfechodnym obdobim nestastné kumulace fesitelnych problémfi.
Nakonec, v Ceské filharmonii se hovoiilo o krizi takika 15 let.
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Podékovani

Pri zpracovani tohoto materidlu jsem se opiral predevsim o informace ziskané oficidlnim
dotazovdnim prostrednictvim OZV MHMP. Neocenitelné byly ddle konzultace s vybranymi
byvalymi i soucasnymi zaméstnanci SO FOK, s panem $éfdirigentem Jifim Koutem,
a v neposledni radé rozhovory s feditelem odboru verejné diplomacie MZV a byvalym
manazerem SO FOK Ing. Janem Bondym, s generdlnim feditelem Ceské filharmonie Davidem
Mareckem, s nekdejsim dramaturgem SO FOK Bohuslavem Vitkem a dalsimi. Vsem dékuji
za vstricnost. S PhDr. Iljou Smidem se vzhledem k jeho mimorddnému casovému vytizeni
konzultace uskutecnila po dokonceni tohoto materidlu. Poskytl mi fadu cennych postieht,
za které rovnéz dekuji.



