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KONCEPCE ROZVOJE PRISPEVKOVE ORGANIZACE HUDEBNi DIVADLO
KARLIN NA OBDOBI 2018-23

MgA. Bc. Zora Jandova

Leitmotivem této koncepce rozvoje Hudebniho divadla Karlin je tridda:

»KOMUNIKACE — KULTIVACE — KVALITA*.

KOMUNIKACE

Dramatické dilo je komunikace komunikaci o komunikaci.
(Ivo Osolsobg)

Tento citat vyjimeéného divadelnitho a literarniho teoretika, piedstavitele &eské
sémiotiky a piekladatele muzikalovych textil, se da vztdhnout i na divadlo jako celek — na
divadlo jako interaktivni spojeni vSech slozek zuc¢astnénych na realizaci uméleckych projekti.
Postavy v dramatickém dile spolu komunikuji, realizatofi dila spolu komunikuji pti vzniku
inscenace a jejim prostfednictvim pak komunikuji s publikem. Komunikace je alfou a
omegou divadla, ale také veskerych vztaht i lidského konani.

Svymi slozitymi vazbami se divadelni komunikace ocitd na pomezi skupinové a
masové komunikace. Historicky prvnim a po mnoho stoleti také jedinym masovym uménim je
pravé divadlo. V souCasnosti vSak nejde jenom o komunikaci uméleckou, socidlni,
masmedidlni a marketingovou, ale také o komunikaci v oblasti personalniho managementu,
resp. organizace firmy a fizeni lidskych zdroja.

Rozvoj ptispévkové organizace Hudebni divadlo v Karling (HDK) pro obdobi 2018-23
bude zaviset na vSech uvedenych typech komunikace. Konkrétn¢ bude nutné jednat
s feditelem, kterému skon¢i funkéni obdobi, a s dal$imi zamé&stnanci divadla, aby mohly byt
bez problémi a plynule dokonceny projekty do konce r. 2017, resp. uzaviena sezéna 2017/18,
a aby se mohly pfipravit a zacit realizovat nové projekty po 1. lednu 2018. Této nové situaci
je nutné podridit i planovani a vyjednavani rozpo¢tu na rok 2018. Méla by prob&hnout
jednani s internimi a externimi spolupracovniky, véetné realizatorli a interpret(i o formé a
narocich budouci spoluprace. Jakékoli zmény s sebou pfinaseji mnoho otézek. Bude zapotiebi
kvalifikovanych a obsaznych odpovédi.

Zmény v chodu HDK uvedené v této koncepci nelze provést bez optimalni vnitini i
vnéjsi komunikace. U metropolitniho divadla se pfedpoklada intenzivni komunikace se
ziizovatelem a s pifsluSnou méstskou ¢asti a pochopitelné i s celym veiejnym prostorem.
Dilezité je, aby se plinované zmény dostateéné vysvétlily vSem zaéastnénym stranam,
predevSim zaméstnanclim a spolupracovnikim, ale i vefejnosti, aby nevnikly zbyte¢né obavy
a nedorozuméni. Diiraz bude na marketingovém a medidlnim mixu ve prospéch nového
sméfovani HDK a jeho sluZby prazskému, mimoprazskému, event. i zahraniénimu publiku.
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KULTIVACE

Terminem ,,prazsky muzikdl“ byva — Casto s pejorativnim podtextem — odbornou
vefejnosti nazyvana muzikalova produkce zejména soukromych prazskych divadel. Jejich
celkova uroven, pti vsi ucté ke kolegynim a koleglim, viak kolisa. Diivodem jsou nejenom
technické parametry divadelnich sall, jevisté i zakulisi, ale i vykony interpreti, Casto z fad
aktualnich pop-star a celebrit, bez odpovidajici techniky jeviStni mluvy, zpévu a pohybu.
Jejich castd migrace mezi jednotlivymi konkurenénimi projekty neumoziuje exkluzivitu
predstaveni a na ni navdzanou marketingovou a medialni komunikaci. Jevistni vykony
nékterych ucinkujicich, i pies jejich o€ividnou snahu a osobni nasazeni, byvaji pfedvidatelné,
rutinni a obecné. Samotnym interpretim jejich ¢asové zaneprazdnéni brani v individualnim
r0ZVOji.

Situace v HDK je vyrazné¢ lepsi vzhledem k technickym parametriim hlediste, jeviste,
orchestfist¢ i umélecko-technického a provozniho zazemi. Také exkluzivni ucinkovani
skute¢né muzikalové hvézdy Lucie Bilé mu zajistuje marketingovou vyhodu. Pfesto vykony
nékterych interpretii nesnesou srovnani s témi, jaké jsou k vidéni v mimoprazskych
divadlech, konkrétn¢ v Méstském divadle Brno (MDB), ostravském Narodnim divadle
moravskoslezském (NDM) a plzeniském Divadle Josefa Kajetana Tyla (DJKT), a také v
divadlech v zahrani¢i.

Publikum v Praze je ovSem vétSinou spokojené, protoze je prubézné ,,vychovavano™
v domnéni, ze princip fungovani a inscenovani prazskych muzikall je muzikalovou profesni
normou. Jednim z velkych ukolu, ktery stoji pired HDK, je kultivace vlastnich divaka i
Sirsi prazské kulturni verejnosti. To se neobejde bez vyssich narokt na kvalitu jednotlivych
interpretd a piedstaveni.

HDK ma potencidl dosahnout Spickové turovné a stiat se skutecné prestizni
muzikalovou scénou. Technické podminky tomu nebrani. Je ovSem zapotiebi jinak nastavit
podminky provozné-umélecké. Nelze to provést ze dne na den, ani neni nutné rusit to, co
dobte funguje.

Kultivace publika se miiZze odvijet jedin€ od kvality divadelnich inscenaci a interpretii.
Bez zmény v chapani profesionality a Spickové kvality vSak prazské muzikalové produkce
vcetné HDK stézi dosdhnou alespoti evropské tirovng.

KVALITA

V muzikdlu, vysostné syntetickém zanru, je zapotiebi propojeni vSech slozek —
mluveného projevu, zpévu a tance. Jeden tzv. natur$Cik, tedy interpret bez backgroundu
umélecké erudice, resp. techniky, zato s pfirozenym talentem, miZe inscenaci oZivit a mize
pro ni byt dokonce pfinosem. Je-li v§ak takovych interpret v hlavnich a vedlejsich rolich vic,
jsou-li jejich vykony nevyrovnané a nadto zastinény vykonem napf. tane¢nikil v company,
snizuje to uroven celého predstaveni. Ostatné fetéz je tak silny, jak silny je jeho nejslabsi
¢lanek. To divadelnici védi, ale divak bez kontaktu se sou¢asnym modernim muzikalem uz
ne.
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Je nutné zminit, Ze na prazskych muzikilovych scénach zafi i skuteéné hvézdy
s dlouhodob¢ vysokou trovni vykontl a jevistnim charismatem, napf. Lucie Bila, Jifi Korn,
Kamil Stfihavka, Monika Absolonova nebo Ivana Chylkova. Jisté je i to, Ze néktera prazska
soukromd i méstem zfizovand divadla, dotovand ¢i bez dotaci, nabizeji kvalitni produkci.
Bohuzel provozni systém vétSiny z nich neumoziuje systematickou a dlouhodobou praci s
interprety, kterd je podminkou Spickovych vykont a celkové urovné divadla.

VysSe zminénd mimoprazskd divadla jsou — nejen diky dlouhodobé koncepéni
zdjezdech a skute¢né se aktivné podileji na kultivovani svych uméleckych souborti i divak,
na vytvafeni kulturniho prostredi i pozitivniho image svého meésta. Pro¢ by tomu tak nemélo
byt i v Praze?

Hudebni komedie, muzikal, revue i opereta se vzdycky teSily velké popularité.
Hudebni divadlo je dnes pomérné Siroky pojem, ktery milize mit mnoho podob. Ve své
vrcholné podobé je syntézou toho nejlepSiho, ¢im divadlo za nekolik tisicileti proslo.
Hudebni divadlo v§ak neni pouhou zdbavou bez dalSich ambici, jak je mu pravé kvuli
jeho vzrustajici oblibé obcéas podsouvano. Ani samotny muzikal, vyspa showbyznysu,
takovy ve své podstaté neni. Neexistuje zadny divod, aby byl v tomto smyslu vniman jinak
nez ostatni divadelni Zanry.

Kazda vyznamna svétova metropole by podle mého soudu méla mit vedle velkého
operniho, c¢inoherniho a baletniho domu (v Praze ND) i svou velkou a kvalitni
muzikalovou scénu, jakési ,,narodni“, resp. metropolitni hudebné-dramatické divadlo.
Navic tim, Ze hudba ptekonavéa nejen jazykové bariéry, se muzikalova a dal§i hudebné-
dramatickd predstaveni podileji na zvySovani navstévnosti mést, na kulturnim cestovnim
ruchu (KCR — viz Strategicky plan rozvoje Hl. m. Prahy do roku 2030, aktualizovany v r.
2016).

Mezi divadly uvedenymi ve strategickém planu Hudebni divadlo Karlin chybi. Cilem
této koncepce je postupné zformovat HDK v natolik kvalitni a prestizni kulturni instituci,
aby s nim bylo pfi dals$i aktualizaci pocitano.

Praha byla v roce 2016 podle vyzkum zaddvanych pravidelné spole¢nosti MasterCard
19. nejnavstévovanéjsim hlavnim meéstem svéta, resp. na 9. misté zebtiCku navstévnosti
v Evropé (ze 132 sledovanych metropoli), s pfiblizné 5,5 miliony navstévniki, kteii se zdrzeli
v metropoli alespoil na jednu noc. Z marketingového hlediska by myslenka a realizace
konceptu metropolitniho hudebné-dramatického divadla hlavnimu méstu ,,slusela“. Ostatné
obdobné scény jsou uz standardem ve vSech vyznamnych metropolich a velkych méstech,
napf. v Londyné&, Vidni, Hamburku, Patizi aj.

Takova prestizni scéna nejen pro domaici, ale i zahrani¢ni publikum, s koncep¢ni
dramaturgii, Spickovym souborem a piesné cilenou marketingovou a medialni strategii,
podporovand méstem, resp. statem, by priznivé ovliviiovala image Prahy jako evropské i
svétové kulturni metropole i Ceské republiky.

V roce 2021 bude budové Hudebniho divadla Karlin 140 let. Toto vyro¢i, které je
v této koncepci zohlednéno, spada do stfedu obdobi 2018-23. Je tedy dostatek ¢asu na to, aby
se proména ve Spickovou centrdlni prazskou zébavni scénu mohla zrealizovat pravé k tak
vyznamnému vyroci.
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SWOT ANALYZA

Kazdému velkému projektu by méla pfedchézet hloubkovéa analyza, napt. SWOT

analyza. Tato zakladni metoda integruje poznatky, na jejichz bdzi jsou pak generovany
alternativni strategie rozvoje organizace. V této koncepci neplijdu do detaill, protoze jako
externi hodnotitel neznam v$echny podrobnosti chodu HDK. (Pozn.: Silné a slabé stranky
byvaji mnohdy totozné, ale uvadeji se pro piehlednost.)

Silné stranky (Strenghts):

Strategicky vyhodna poloha v $ir§im centru — MHD, autobusové a vlakové nadrazi,
parking v blizkosti divadla

Divadelni prostor v&etné orchestfis§t¢ umoznujici velkoformatové hudebné-
dramatické produkce

Hledisté s velkou kapacitou 921 m (zarovei slaba stranka, viz nize)

Technické vybaveni na vysoké trovni — modernizace divadla po povodnich

Zazemi pro umélecko-technické profese + sklady pro 6-8 inscenaci ptimo v objektu —
diky modernizaci

Karlinek — komorni prostor umoziiujici experimentalni malé hudebni i jiné jevistni
formy (pfed povodnémi zde hral Semafor)

Exkluzivita — skute¢na superstar Lucie Bila neucinkuje v konkuren¢nich produkcich,
coz zvySuje atraktivitu pfedstaveni

Znamé tvafe, napt. zTV a showbyznysu i zdivadla, mnohdy vyte¢ni ve svych
oborech (ovSem Casto bez potiebné syntetické muzikalové vybavy — viz slabé stranky)
Tituly, které si ziskaly prizen divaku

Marketing schopny naplnit divadlo v priméru nad 95 % (Pozn.: Ve vyro¢ni
zpravé za r. 2016 nejsou uvedeny vSechny podrobnosti k pfesnému stanoveni.)
Hostujici Statni opera Praha — pfitahuje do lokace HDK jiny druh publika +
ekonomicky piinos

Spolupofadani akci jako napf. Tanec Praha, Red Bull Flying Bach, Symhonicum Tour
Ondfeje Brzobohatého, Cesky slavik Mattoni aj. — n&které eventy vysila televize, coZ
zvySuje povédomi o znacce + ekonomicky piinos

Komunikace s divaky prostfednictvim interaktivnich panelit Happy or Not? se
smajliky od plusu k minusu

Slabé stranky (Weaknesses):

Pisobeni Statni opery Praha v HDK — organiza¢né naro¢na koordinace kvuli
zkouskam, termintm, vklidu, navySeni prostiedkd na DPC, DPP, energii atd. (viz
Rozbor hospodaieni Hudebniho divadla v Karlin¢ za obdobi dvanacti mé&sici koncici
31. prosince 2016)

Hlediste¢ s velkou kapacitou (921 mist) — vysoké naroky a prostfedky na externi
marketing

Velky prostor jevisté a hledisté klade velké naroky na odpovidajici jeviStni
techniku interpreti — ne vSichni ji maji

Znamé tvare, napt. z TV a showbyznysu i z divadla, interpreti mnohdy vytecni ve
svych oborech, ovSem Casto bez pottebné syntetické muzikalové vybavy

Dalsi interpreti bez specializace na synteticky Zanr muzikal
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Karlinek — nevyuzivany k divadelnim produkcim

Mala exkluzivita vétSiny u¢inkujicich, resp. jejich migrace napfi¢ riznymi prazskymi
produkcemi

Malo premiér, vysoky pocet externisti a mala ¢etnost jejich u¢inkovani — omezeny
pocet tkold pro umélecky rust interprett

6 internich ¢leni company — pro¢ tak malo, resp. pro¢ viibec?

Neexistujici provazanost a koncep¢éni spoluprace s prazskymi uméleckymi Skolami —
lihnémi profesionalnich interpretd, zaruky budouci $pickové urovné jevistnich vykont
(jako napt. mezi MDB a JAMU)

(Pozn.: PrileZitosti a hrozby se ve strategické SWOT analyze uvddeéji nékdy pouze z vnéjsiho

vevrs

s vnéjsimi viivy.)

Prilezitosti (Opportunities):

umoznujici jejich umélecky riist — z fad stavajicich i noveé angazovanych

Vznik novych piedstaveni postavenych na Spickovych syntetickych vykonech celého
ansamblu

Vr. 2018 vice volnych termini pro HDK — po odchodu Statni opery Praha (SOP)
z budovy karlinského divadla — moznost vice premiér nebo jednotlivych eventli
Koncepcni spoluprace s prazskymi uméleckymi Skolami (nové spole¢né umélecké
projekty nejenom s budoucimi herci a zpévéaky, ale i se scénografy aj., workshopy
atd.)

Vznik logisticky mén€ naro¢nych, piesto ale Spickovych zajezdovych predstaveni —
propagace HDK a HI. mésta Prahy v CR i v zahranigi
Vyuziti Karlinku nejenom pro komorni divadelni pfedstaveni, ale i pro dal$i umélecké
aktivity, napf. workshopy a mistrovské lekce pro muzikélovj(interprety

Vznik stabilnéjsiho uzSiho kadru ucinkujicich sdramagrgii Sitou jim na miru

Interaktivni zabavné ,,vychovné* workshopy pro Skoly i Sirokou vetejnost

Aktivity b&hem letnich prazdnin v budové HDK i1 na vyjezdech — soutéZe pro
muzikalové interprety, workshopy a seminafre, koncerty, i€ast na festivalech

Rozsifeni nabidky o tituly pro déti, napr. matiné

Podpora nové puvodni muzikdlové, resp. hudebné-dramatické tvorby i jejich
autorti

Zacileni dramaturgie nejenom na anglosaskou provenienci, ale napf. i na némeckou a
francouzskou

Navazani spoluprace s novymi tvirci, autory i piekladateli — soutéze, scénicka cteni
apod.

Vznik interni ceny HDK pro autory, realizatory i interprety — podpora interni
konkurence a profesniho ristu

Piedstaveni v originale s ¢eskymi titulky — pro zahrani¢ni turisty, resp. cizince
Zijici v CR s domacimi i zahraniénimi interprety

Vznik koprodukei — u n€kterych projektt s divadly v CR i v zahranigi
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Rozsiteni dopliikovych aktivit HDK

Projektovani interaktivnich eventd pro méstskou ¢ast Praha 8, resp. Hl. mésto Praha v
souladu se Strategickym planem rozvoje — toto, ani dlouhodobé stabilni umélecké
sméfovani neumoziuje tzv. stagionovy typ divadla, ve kterém se docCasné stiidaji
kratkodobé projekty

Spolupodileni se na kulturnim cestovnim ruchu i na kongresové a vystavni turistice
nabidkou eventli na miru Strategickému planu rozvoje HI. mésta Prahy

Priliv nové energie v souvislosti se zménami a vznik nové viny hudebné-dramatického
divadla v Praze

Hrozby (Threats):

Omezena moznost planovani a organizovani aktivit v r. 2018 kvili pfitomnosti SOP
Konkurence ostatnich prazskych i mimoprazskych muzikélovych produkci — levné;si
vstupné, niz8i naklady na vyrobu — napfi. absence Zivého orchestru atd.

Vys$si umélecka uroveni konkurenénich projektti v Praze i mimo metropoli

Mala jazykova vybavenost nékterych klicovych interpretti pro cizojazyéné projekty
Nepiedvidatelné¢ predevSim ekonomické udélosti majici pfimy i nepfimy vliv na
navstévnost a trzebnost i chod HDK

Poddimenzovany stav internich zaméstnancti

MozZny odchod klicovych zaméstnancli i externich umélct v souvislosti se zmé&nou
vedeni, resp. vy$$imi uméleckymi naroky — nutnost fizené zmény a spravné vedené
krizové komunikace v jejim pribéhu

Na zékladé poznatkli z Rozboru hospodaieni Hudebniho divadla v Karlin¢ za obdobi

dvanacti mésict konéici 31. prosince 2016 a dalSich podkladii pro toto vybérové fizeni, vEetné
starSich vyro¢nich zprav (zdroj: webové stranky HDK), Strategického planu rozvoje Hlavniho
meésta Prahy, vySe uvedené SWOT analyzy, vlastnich védomosti a zkuSenosti jsem stanovila
cile a vize a dale také priority a strategii sméfujici k jejich naplnéni a realizaci.

CILE A VIZE (viz také SWOT analyza)

Kontinudlni navazani na uspéSné projekty a pokracovani spoluprace s klicovymi
interprety i internimi zaméstnanci

ZvySovani osobni zainteresovanosti celého internitho tymu, podpora jeho profesniho
rozvoje a nastaveni optimélnich pracovnich podminek v souladu s BOZP

Doplnéni stavajicich divacky uspéSnych titulu o tituly narocnéjsi, vyzadujici
vysokou troven divadelniho femesla a navySeni poc¢tu premiér, zejména po odchodu
Statni opery Praha

Diraz na pivodni tvorbu domécich i zahrani¢nich autorti uréenou pifimo pro HDK,
také pro déti a mladez

Vytvoreni uzsiho souboru stalych externich, event. internich interpretd spolu s planem
na jejich dlouhodobé&jsi umélecky rozvoj v ndvaznosti na dramaturgii a rozpocet
Vyhleddvani a obsazovéni Spickovych realizatort i1 interpretd a spoluprace
s prazskymi uméleckymi $kolami (spole¢né divadelni projekty se studenty, workshopy
apod.) — vychova novych kmenovych ¢lenti uméleckého souboru

6



MgA. Bc. Zora JANDOVA
Koncepce rozvoje Hudebniho divadla Karlin na obdobi 2018-23

Hled4ani ekonomickych a dalSich rezerv, konkuren¢nich vyhod a vytvareni
pozitivniho vztahu ke znacce HDK, diraz na digitalni marketing a jeho nastroje
Ziskavani nového publika, tzv. prvonavstévnikii a interaktivni komunikace s nimi
Cileni na tzv. silver generation a silver surfers — (i na socialnich sitich) aktivni seniory,
v souvislosti s demografickym vyvojem

Zmeéna poméru ve prospéch prazského publika mimoprazskych navstévniki a
prazskych — z 65 : 35 alespoi na 55 : 45 cilenym marketingem a nadlinkovou
komunikaci

Komunikace se zahranif¢im — licence a provozovaci prava, zijezdy, cizojazy¢né
projekty pro cizince Zijici v Praze aj.

PRIORITY

Vytvofeni sebevédomého a konkurenceschopného centrialniho metropolitniho
divadla

Vytvoteni uzsiho tymu stalych spolupracovniku z fad realizatort a interprett
Akcentace plivodni Ceské tvorby a rozsifeni nabidky o némecké, francouzské a dalsi
zahrani¢ni tituly

Vybudovani pozitivniho image HDK nejenom mezi laickou, ale i odbornou
uméleckou verejnosti

HDK - vyhledavana a doporucovana kulturni instituce v ramci KCR i vy$e uvedeného
strategického planu hlavniho mésta

Interni priority nelze stanovit bez dikladného konkrétniho seznameni s vnitinim

chodem divadla (hospodateni, rozpocet, dohody, smlouvy atd.). Nemohou byt tedy soucasti
této koncepce.

STRATEGIE

1.

ETAPA

Tato etapa by meéla zacit okamzit€¢ potvrzeni nového vedeni divadla. Piedpoklada funkéni
komunikaci s feditelem, kterému skon¢i funkéni obdobi, a s dal$imi zamé&stnanci divadla, aby
mohly byt bez problému a plynule dokonceny projekty do konce r. 2017, uzaviena sezdéna
2017/18 a aby se mohly pfipravit a zrealizovat nové projekty po 1. lednu 2018.

Samoziejmosti v této etapé je:

Projednani budouci spoluprace sinternimi i externimi spolupracovniky, vcetné
realizatorl a interpreti.

Ustanoveni tymu spolupracovnikl nové feditelky slozeného, na zakladé predchozich
jednani, ze stavajicich i novych ¢lend, event. piiprava organiza¢nich zmén.

Sezndmeni se vSemi zdvazky HDK, technickymi, uméleckymi, pracovnimi aj. pro
dalsi obdobi a komunikace se vSemi zuCastnénymi stranami o spolupraci v novych
podminkach, také komunikace se zfizovatelem.

Seznameni s materidly tykajicimi se chodu divadla i praktické seznameni s provozem.
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Také je nezbytné, aby v obvyklém terminu (¢erven 2017) predkladalo navrh rozpoétu
na rok 2018 uZz nové vedeni. Bude do néj zahrnuta nové skute¢nost i zaméry nového
vedeni pfi respektovani vSech uzavienych smluv a oficialnich zavazkti HDK.

Jednani s medidlnimi a jinymi partnery HDK.

Piiprava sezony 2018/19 a zahdjeni jednani snovymi partnery dle schvaleného
rozpoctu (viz piilezitosti ve SWOT analyze)

Ptiprava na pfedani funkce/kompetenci k 31. prosinci 2017, resp. 1. lednu 2018.

ETAPA

Zacatek: 1. ledna 2018. Tato etapa musi probihat plynule, bez dramatickych vykyvt a nédhlych
zmeén kurzu.

3.

Oficialni seznameni vSech zaméstnancli divadla s organizaénimi zménami, se
staro/novym tymem feditelky a s novou kratkodobou i dlouhodobou strategii rozvoje
HDK.

Kolektivni i1 individudlni komunikace se zaméstnanci i externisty, upfesiiovani
podminek vzajemné spolupréce.

Revize zavazki HDK, pracovnich tivazkil a smluv, resp. uzavirani novych.

Vznik nové umélecké rady HDK.

Formovani uzsiho uméleckého souboru — interni i vefejné konkurzy apod.

Prace na realizaci dramaturgického planu pro sezénu 2018/19 — s novym uméleckym
vedenim.

Zapojeni uméleckych skol (DAMU, HAMU, konzervatofi aj.) do spoluprace

Pfiprava detailniho rozpoctu a planu hospodateni na 2018/19, 2019/20 a dalsi 1éta.
Pfiprava na provoz bez ptisobeni Statni opery Praha v budové HDK.

Realizace naplanovaného a dalsi planovéani pribézného Cerpani z investi¢niho fondu
(nové technologie, opravy a udrzba apod.).

Piiprava a realizace dlouhodobého dramaturgického planu pro obdobi 2018-23.
Komunikace a uzavirani dohod a smluv se vSemi partnery a realizdtory novych
projekti.

Piiprava novych projektt pro jubilejni sezénu 2020/21.

ETAPA

Sezona 2020/21 Jubilejni sezéna — 140. vyro¢i postaveni budovy HDK.

Pribézné uskuteciiovani sttednédobych a dlouhodobych cilll, realizace projekti az do
r. 2023. Planovani novych projektd pro dalsi sezony.
Realizace cil i vizi a projektovani dal$ich.



MgA. Bc. Zora JANDOVA
Koncepce rozvoje Hudebniho divadla Karlin na obdobi 2018-23

EKONOMIKA A RiZENi 2018 - 23

Je prioritou, aby se nové vedeni uz podilelo na plinovani rozpoc¢tu na r. 2018 (ve
vztahu k druhé poloviné sezony od ledna 2018), aby mélo pfehled o planovanych aktivitach,
zavazcich a smlouvach, o stavu investi¢nich akci, o planovaném poctu zaméstnanci a
mzdovych prostfedcich, o prostfedcich na honorafe, aby znalo Casovy harmonogram
mandatornich vydaja i dalSich povinnosti a ¢innosti vedeni HDK atd.

Také je nezbytné seznamit se co nejdiiv s vnitinim kontrolnim a evidencnim
systémem a pozdéji ho pfizplsobit novému chodu divadla, zalozit SPP prvky (strukturované
prvky projektu) jednotlivych inscenaci, eventi a projektu jesté pred jejich realizaci. Stanovit
si limity nakladt, zajistit dodrzovani rozpoctové kdzné atd.

Po dobu pisobeni SOP v budové HDK neni mozné kvili omezenému poctu volnych
hracich dni roz8ifovat repertoar o premiéry vypravnych titulti. Piesto vidim rezervu
v Karlinku, kde lze uskute¢nit malé divadelni formy slouzici jako PR ,,velkému* Karlinu a
kde lze pfi niz8ich nakladech dosdhnout dal§ich vynosti. Obdobny pifinos maji i vyjezdova
predstaveni napt. na letni festivaly.

Ekonomickou rozvahu nelze vtuto chvili planovat externé. Piechodovd sezéna
2017/18 bude nejen v oblasti hospodafeni bezproblémova, pokud ztizovatel podpoii zmény a
novy kurs ve sméfovani Hudebniho divadla v Karling.

DRAMATURGICKY PLAN

Na dramaturgickém planu se musi podilet vSechny pfislusné slozky divadla a zavisi i
na ekonomicko-technickych aspektech. Bude projektovan s novym uméleckym vedenim
HDK.

Diky mé dosavadni erudici i praktickym zkuSenostem mém pomérné konkrétni
piedstavu o titulech/tématech, které by se mély zrealizovat v obdobi 2018-23). Vzhledem ke
konkuren¢nimu prostfedi, resp. vzhledem ke zvetejnéni této koncepce v piipad€é mého
usp&$né absolvovaného vybérového fizeni tento plan zatim neposkytnu v pisemné podobé a
v plném znéni.

Bylo by dobré navazat na piusobeni Statni opery Praha a oslovit dramaturgii i
naro¢néjii publikum, které si naslo cestu do HDK tituly na pomezi zanri (Candide, Mass)
nebo melodramem (Vodnik, Stédry den). Nelze také opomenout operetni tituly, protoZe ty do
HDK historicky patii. Prioritou je uvést i piredstaveni pro déti, resp. mladez a dalsi aktivity
pro tyto divaky (ne-vychovné koncerty apod.) a ziskdvat v jejich fadach budouci dospélé
divaky. Béhem letnich divadelnich prazdnin lze rozsifit nabidku o open air eventy v Praze,
ucast na mimoprazskych festivalech atd.

Vzhledem k velkym oslavam, které se chystaji v CR ke 100 letiim &eské statnosti, by
bylo spravné se k nim pfipojit nejlépe novym, Ceskym titulem.

Diiraz bude kladen na piivodni domaci tituly, atraktivni zahrani¢ni novinky
budou uvadény podle dostupnosti licenci/prav, v§e v navaznosti na rozpocet. Nemusi se
jednat vZdy jen o velka divadelni pfedstaveni, mohou to byt ,chytré“ komorni projekty,
koncerty a dalsi eventy. K jejich vytvofeni lze hledat inspiraci v rliznych vyznamnych
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vyro¢ich a jubileich Ceskych i zahrani¢nich autort nebo dramatickych a literarnich dél,
nékterd dokonce s pfimou vazbou na HDK.

TYM SPOLUPRACOVNIKU

Aktualn€ mam jasnou predstavu o uZsim i $irSim tymu spolupracovniki, protoZe se
v divadelni branZi pohybuji mnoho let. Neékteré jsem uz oslovila kvili tomuto vybérovému
fizeni, jinym nabidnu spolupraci v ptipadé mého uspéchu pozdg&ji. Jsou to Spickovi
profesionédlové, ale nechci jim zatim uzavirat dvefe k event. konkuren¢nim projektim. Proto
nasledn¢ uvadim pouze tym konzultanti.

doc. PhDr., PaeDr. Karol Orban, Ph.D. — organizace a fizeni divadel, management
PhDr. Josef Marsik, PhD. — masmedialni komunikace

doc. PhDr. Marcela AntoSova, Ph.D. — marketingova komunikace

doc. PhDr. Markéta Svamberk Sauerova, Ph.D. — fizeni lidskych zdrojti, kou¢ink
Ing. Martin Vojslavsky — ekonomie

Mgr. Dana Mudd, Ph.D. — personalistika, fizeni zmén

Filip Rozének — marketing, média a socialni sité

MgA. Véclav Kapsa — muzikolog

Zdenek Merta — hudebni skladatel a producent

ZAVER

Realizovéani této koncepce HDK prinese prestiz, kvalitu i nové prilezitosti. Jeji
pfinos lze spatfit také v tom, Ze sméfuje i do vzdalenéjsi budoucnosti. Pocita i s generaci,
ktera bude konzumovat riizny neumélecky i umeélecky obsah — tedy i divadlo — jinak nez
soucasné publikum. Jeji interaktivni zpisob komunikace muzZe zkultivovat a ovlivnit i
hudebné-dramatické divadlo, posunout ho smérem k jiné kvalité. To souzni s triddou z tvodu
koncepce:

KOMUNIKACE - KULTIVACE - KVALITA.

10



