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Uvod

Knihovny' v 21. stoleti zajistuji kontinuitu zp¥istupfiovani dokument( a informaci, setkavani lidi a
myslenek, vzdélavéni, Cetby a Ctenafstvi. Zaroven viak nabizeji nové formy sluzeb, které ne vidy jsou
vefejnosti dostate¢né znamé, které si lidé doposud s knihovnami nespojuji. Proto je v dal$im obdobi
nezbytné sledovat dva sobé neoddélitelné principy: efektivitu ¢innosti knihoven a marketing jejich
sluZeb. Panuje mylnd predstava o tom, Ze vSechny knihovny jsou stejné kvalitni a ¥e o knihovnéch
kaZzdy vi, a proto je neni nutné prezentovat. Sledovani trhu volného &asu, rozvoj celoZivotniho
vzdélavani prostfednictvim knihoven, pocitdni ndvratnosti verejnych prostfedkl investovanych do
knihoven jsou formy prace nutné podporované tvorbou celostdtnich metodik. A miZeme jit jesté dal.
Lidé, ktefi ctou, maji aktivnéjsi pfistup k Zivotu, sdruZuji se ve spolcich a organizacich, navitévuji
kulturni akce a daji se hiF obelhat. Voli¢i, ktefi jsou negramotni, jsou snaz ovlivnitelni. Na ty postaéi i
docela levnd kampan, aby volili toho, kdo jimi chce manipulovat. Zndma schémata vyuZivaji politici i
prodejci. Jakmile klesd pod urfitou uroveft mira vy3si gramotnosti, je ohroZena demokracie jako
takova. Cteni ma pFimy vliv na miru demokratizace spole¢nosti. Tkzv. Kritickd gramotnost pomahé
Clovéku obcanovi odoldvat nejriznéjsim extremistickym ldkadlim. Z védeckych vyzkumi skuteéné
vyplyva, Ze déti Ctendih Fesi své spory Castéji jemné, nejsou agresory, nevyhledavaji a nezplsobuiji
tolik konflikth. Prosté proto, Ze si z knih osvojily nejen zdvofilostni fraze, ale i schopnost pojmenovat
své potreby, svét kolem, situace, které zaZivaji.

Celd koncepce vychazi i zdokumentu ,Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2017 — 2020%, ktery byl
pfijat ¢eskou vlddou v listopadu 2016. Nutné je také reflektovat soudinnost s Narodni knihovnou, jejiz
nova budova ma stidt na Uzemi hlavniho mésta Prahy a do jejiz ¢innosti Magistrat hl. m. Prahy
v minulosti nékolikrat vstoupil s dalekosahlymi disledky. Pro pfipomenuti déni kolem nové budovy
Nérodni knihovny v Praze. KdyZ pocdtkem roku 2007 doslo kvyhladeni vysledkd mezinarodni
architektonické soutéZe s vitéznym ndvrhem Jana Kaplického (z celkem 355 doslych ndvrhi), nejprve
do fizeni bezprecedentné zaséhl prezident republiky Vaclav Klaus. Rad&ji by se pry na protest pfivazal
ke stavebnim strojlim, neZ aby takovy blob vznikl.

Od doby, kdy se na Letné slavnostné piedavaly zakladni kameny pro novou budovu — sliboval tehdejsi
praisky primétor soucinnost a vstficnost hlavniho mésta ke stavbé knihovny. PFislibil odprodej
pozemku o rozloze 10 000 m?, na némiZ méla budova stét, za netrini cenu, pFislibil i pFizptisobeni
stavby nedalekého tunelu Blanka budouci budové a vyjadfil pfesvédéeni, aby k vybudovani stavby
doslo co nejdfive. Hovofil o hrdosti, a py3e, Ze Praha bude mit novou budovu Nérodni knihovny.

Podle architekta Zderika Luke$e byla hlavnim divodem primatorova obratu avantgardnost navrhu.

V prosinci 2004 podepsal byvaly Feditel NK Viastimil JeZek s méstem memorandum o vystavbé nové
budovy Nérodni knihovny tedy pravé na Letné. V bfeznu 2006 schvdlilo zastupitelstvo hlavniho mésta
Prahy takika jednomysiné prodej pozemku pro potfeby téhle stavby. A tak byla 16. Kvétna 2006
vyhlasena ona , mezindrodni oteviend anonymni projektova architektonickd soutéz“.

Asi Zadny jiny architektonicky projekt v polistopadové CR nevyvolal tolik zajmu, va3ni a reakci mezi
odbornou i laickou vefejnosti jako pravé Kaplického stavba. Samotny autor ji nazyval blob.

Jesté v poloviné ledna 2008 prohlasil Vaclav Havel:“ Doufam, %e to, co my piseme, se v Praze do¢ka
distojného mista.” Ale to uZ byl jen slabnouci hlas téch, jim# se dnes Fika prazskd kavarna.

vy’ http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2017-2020/
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O vyvoji stavby Kaplického blobu zatala také nataéet Easosbérny dokument re¥isérka Olga Spatova.
Slavnostni premiéra snimku méla probéhnout v roce 2013. Nakonec probéhla jiz 18.dubna 2010,
pfesné rok po umrti architekta Jana Kaplického, kdy uz byly rozmetdny posledni nadéje na realizaci
jeho projektu. Blize se témto souvislostem budu vénovat v kapitole 4.

SWOT analyza Méstské knihovny v Praze

Silné stranky

Cesko mé nejhustsi sit knihoven na svété, je jich 5415, to je vic ne? zékladnich $kol. Jedna
knihovna pfipadd na 1971 lidi, v USA je to desetkrat méné, tam maji jednu knihovnu na
19583 lidi. Podle Svazu knihovnikll se ro¢né v ceskych knihovnédch “protoé&i” desitky milion(
knih. Nepuj¢ovanéjsim autorem ceskych knihoven je Vlastimil Vondruska s témé&F 40 tisici
vypUjckami v roce 2015. NepUjéovanéjsi knihou poslednich t¥i let jsou Zitkovské bohyné
Katefiny Tuckové. V pfipadé détskych knih jsou jasnym $lagrem v3echny dily Malého
poseroutky.

Proskolenych 90 % zaméstancll pro optimalni pomoc étendfom

Rozsifena moznost vraceni knih kdekoliv a kdykoliv (biblioboxy)

Dobra spoluprdce mezi jednotlivymi pobockami

Césteéné uskute&néni revitalizace jednotlivych pobogek

MKP je vnimana jako smyslupina instituce

Naplfiovéni vieobecnych standardd knihovnickych sluzeb (IFLA, MK €R a jiné)

Aktivni spoluprdce se zahrani¢nimi sdruzenimi

Siroka nabidka kniZnich titénych tituld

Spoluprace s litacka.cz

Slabé stranky

Klesajici pocet ¢tenafd

Caste&na optimalizace knihovni sité

NevyuZita literatura pro e-knihy

Audioknihy

Nedostate¢né zaclenéni knihoven do systému 3kolniho i mimogkolniho vzdélavani
(celozZivotniho vzdélavani dospélych)

RGzné vybaveni (pohodiné Zidle) v pobo&kach

Urcité ¢asti Prahy bez knihoven

Nedostatecna nabidka mobilnich aplikaci

Bariéry a znevyhodnéné socialni skupiny

NéboZenské minority (v ndsobku roste pocet muslimi na izemi hl.m. Prahy)
Neefektivni systém odménovani zaméstanct

PfileZitosti

Rozvoj komunitniho centra

Vyuziti internetu a novych technologii

Roz3ifeni systému povinného vytisku na sitové/online digitalni dokumenty
Zapojeni knihoven do systému skolniho a mimoskolniho vzdélavani
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CeloZivotni vzdélavani dospélych

Vybudovani knihovny Petfiny

Zajistit rovny pfistup k informacim

Integrace ndrodnostnich a nébozenskych mensin do vétsinové spoleénosti
ZvySovat pocty a prostor pro e-knihy a audioknihy

Hyperinflace informaci

Zahlcenost ¢tenarl

Pokles zajmu o knihovnické sluzby pti osobni ndvitéveé

Nedostatek financi pro pfispévkové organizace mlZe zapfi€init ndhlé zmény pfi revitalizaci

jednotlivych pobocek

PtestoZe silné stranky Méstské knihovny v Praze pfevysuji, je potieba tzv. neusnout na vaviinech a
nenechat se ohrozit pfipadnymi netispéchy, naopak vyuZit vedkeré mozné prileZitosti, které tato doba
a tento svét nabizi.

Navrhova ¢ast

S -

Slouzit ob¢anlim jako komunitni centrum
Optimalizace knihovni sité a fondd
Technologicky rozvoj a virtudlni prostfedi
Vystavba knihovny Petfiny

Vzdélavani pracovnik(

Zaclenéni znevyhodnénych skupin
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1. Komunitni centrum

Knihovny jsou tradi¢nim a pfirozenym centrem socialni inkluze. Prostor knihovny je tedy sdilenym
vefejnym prostorem pro viechny bez rozdilu a bez ohledu na jazyk, ndboZenstvi nebo handicap.
Prostorem, ktery musi byt otevieny a zéroveri bezpecny, odpovida potiebdm a poZadavkim uZivatell
a zéroven je ekonomicky efektivni.

Zékladni principem je rozvijeni vyssi ¢tendiské gramotnosti déti i dospélych, potaimo i digitalni
gramotnosti. Pfi praci v knihovné je treba reflektovat ¢tyfi faze &tendfské iniciace od
preproduktivniho aZ po postproduktivni vék ¢lovéka.

CtenaFem se stdva mnohem dfiv, neZ samo umi poznat prvni pismenka. Kli¢ové slovo je pfedéiténi. To
je prvni ¢tendfské iniciace. Dalsi fazi je ¢teni souvisejici se $kolni vyukou, slabikovani z &itanek a prvni
doporucend &etba. Z vyzkumu malych €tenaill od Ireny Prazové a nékolika daldich autord (vyzkum
vysel knizné v Hostu pod ndzvem Ceské déti jako ¢tendfi) vyplyvd zajimava véc: do zhruba osmi let
berou déti &teni v ramci Skoly jako zébavu, ale jak se zvySuji ndroky a povinnosti, vnimaji (hlavné
kluci) knihy stale vic jako néco nudného a nepfijemného. Kolem 10 let véku mUZe radost ze éteni
Uplné vymizet — &asteCné pravé kvdli pfili§ striktnimu pfistupu. Cestou je nenutit povinné knihy
nezeSmésnovat fantasy nebo takzvané young adult Zanry jako néco brakového. Dalgi faze ¢tendistvi
nastava pravé ve véku kolem 10 let — to je doba, kdy se dfiv ¢etl Foglar nebo indidnky, dnes je
nahrazuje tfeba pravé fantasy. Posledni, Ctvrtd faze Etenaistvi pfichdzi s rodi¢ovskou roli. Znovu se
diky détem vracime ke kniham, které jsme uZ jednou cetli, a nachazime v nich novy rozmér. V
dospélém véku, kdyz je sami predcitdme svym détem, objevujeme kouzlo jazyka, pFesahy, hlubsi
rozmér. A protoZe Ctenaistvi je celoZivotni proces, teprve v téhle fazi se z ¢lovéka stava Etendar.
DlleZité je, ze zde dostdvame moZnost zaZit vztah ke knihdm z druhé strany, z pozice predéitacli a
doporucovatelli nebo mentor.

Méstskd knihovna v Praze nabizi, mezi jinym, i setkdni se zndmymi osobnostmi, pofdda besedy,
pfedndsky, proto miZe vyuZivat tento potencidl napfiklad pfi ¢teni zndmymi osobnosti pro déti.
PFipadné vyuZit i urcity druh pfedCitani pro dospélé.

Je potieba zvydit pocet knihoven nabizejicich kvalitni vzdélavaci, kulturni a komunitni aktivity,
knihoven, které podporuji kreativitu a vytvéreji Sirokou nabidku vzdélavacich i relaxaénich aktivit pro
rtzné skupiny uZivatelG. Knihovna miZe postupné nahrazovat klasickd islamska centra, kde se muslim
izoluje a stagnuje, kulturnimi centry, ve kterych se ¢lovék zabyva uméleckymi a duchovnimi aktivitami
a nejenie pfijimd cizi kulturu, ale maze také nabizet to nejlepsi zté své. Uspé$né se integrovat
neznamena zapominat ¢i negovat svij plvod. Musi se nastavit jasné a pevné mantinely. Spole¢nost
prestava véfit v hodnoty, ke kterym dospéla po nékolika stoletich. Cim dal vice tak budou lidé volat
po diktatufe né&jaké silné osobnosti, kterd udéla pofddek. Kdyi se bude vétsina muslim@ tady citit
jako plnohodnotni evropsti obcané, budou takového radikdla sami povafovat za nebezpecného
narusitele. Timto zplisobem se dd i navysit klesajici poéet akci knihovny. Viz. graf.
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Pocet kulturnich a vzdélavacich akci
na pobockach a v sdlech Ustiedni
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Vhodnym doplitkem mohou byt i vybudované nabijeci zafizeni pro telefony, étecky &i tablety étenaid.
Dobu stravenou v centru tak lze vyuZit smysluplné étenim knih nebo tfeba jen jako setkdni se
znamymi lidmi, posezeni u dobré kdvy. Rekonstrukce jednotlivych pobodek pfindsi napftiklad
pohodind ki'esla namisto tvrdych Zidli. Cilem zlstavd, aby se ¢tendf citil jako doma.

Zéakladnim pilifem zGstéva vybudovani knihovny jako vefejné, ale bezpeéné misto.

2. Optimalizace knihovnich siti a fond(

Velkym problémem této doby je nedostatecné financovani nakupu knih nebo daldich informaénich
zdroju. | kdyZ se zdd byt rozpocet ¢im dal vice omezenéjsi, je zapotfebi obnovovat literaturu,
nakupovat novou — zejména tu cizojazyCnou (zahrani¢ni populdrné — nauénd literatura, beletrie,
jazykové pfirucky), aby i jiné komunity mohly navitévovat Méstskou knihovnu a vzdélavat se.

V Ceském jazyce nadale zvysit objem ndkupu tisténych informaénich zdrojl, nepfestavat inovovat.

Nedostatecnd je koordinace nadkupu elektronickych informacénich zdroji pro oblast vyzkumu a vyvoje
(viz Technologicky rozvoj). Zlepsit koordinaci pfi ndkupu téchto zdrojd, pfevainé pro laickou (Sirokou)
vefejnost. Nezaméfovat se pouze na ti$ténou literaturu, ale i na elektronické zdroje s odkazy na
oteviené knihy a Casopisy.

V roce 2017 by se mélo zahdjit virtudini prostfedi a implementovat system digitalizace knih, pfevazné
téch narodné historickych a téch, které jsou pfitomny pouze v nékterych knihovnich a nejsou
prozatim pfemistitelné. Pilotnim bodem zUstava klast dliraz na kvalitu fondu regionalni literatury.

Pokratovat v projektu Ceska knihovna na podporu akvizice nekomerénich titulil plvodni ceské
literatury, literarni védy a véd pfibuznych pro knihovny zapsané v evidenci knihoven?.

Nezaneviit na Koncepci trvalého uchovani knihovnich fondd tradi¢nich dokumentt v knihovnach CR,
budovat nové strategie a vyfesit optimalni naklddani s mélo vyuZivanou literaturou, pokracovat v

6§ 5 2.& 257/2001 Sb. (knihovni zakon)
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odkyselovani knihovnich fondl a predevsim si preddvat nové poznatky a pfiklady z praxe mezi
ostatnimi knihovnami. Déle je tfeba zastavit pokles knihovniho fondu. Viz. graf.
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Digitalizace druhotnych dokumentd, jejichz autorem je pfimo Méstskd knihovna Praha — zvigété
historické a unikatni fondy.

Vécné zpracovani hudebnin.

Déle vénovat pozornost knihovnim sitim, pfevaZné budovéni novych knihoven, pFimistovani pobocek,
pripadné jejich ruseni (dale v bodu 4).

3. Technologicky rozvoj

V této fazi je doslova potfebné umét se pFizplsobit klientm — étenadfdim. Jestlize nds dneéni doba
Zene kupredu hlavné diky internetu a datovym prenosiim, je nanejvy$ vhodné vyuit tuto pfileZitost a
vyplnit diru na trhu tim, Ze roziifime sluzby pro &teni knih — tzv. e-knihy. Dana elektronickd zafizeni
jsou praktickym doplrikem téméF kaidé druhé domécnosti v Praze a pokud lidé nepfiméjeme, byt
dobrovolnym zplGsobem, aby navitévovali nase knihovny po celé Praze, miZeme jim alespoii
nabidnout moZnost staZeni (vypGjceni) knihy do elektronické &teéky. V soucasné dobé se pracuje se
systémem www.e-knihovna.cz, ktera ¢ita na 400 titul( elektronickych knih Méstské knihovny v Praze.
To by mélo poslouZit i k zastaveni trendu klesajicich vypuajéek. Viz. graf.
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Vyptjcky celkem
7100000
- 7000 000
6900000
6800000
6700000
6600000
| 6500000
| 6400000
6 300 000
" 6200 000

Vypujéky celkem

rok rok rok rok rok rok rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Do budoucna je zapotrebi pridavat dalsi tituly, pfinejmensim rozsifit portfolio #anr(. Nadale by méla
Méstska knihovna vieobecné umét Ctendflim pomoci vybrat ¢i doporudit, které knihy &ist a tim
usetfit Cas pro Cteni jako takové. Zaméstnanci musi byt schopni odborné asistence, doporudit lze
vhodna Skoleni a zavedeni novych kritérii pro vnitropodnikovou komunikaci. Méstskd Knihovna ma
nyni pres 2.000.000 svazk(l, proto pro c¢tendfe neni jednoduché se umét rychle orientovat a
rozhodovat.

K fungujicimu rozvoji knihoven je zapotfebi vénovat velkou pozornost technickému zdzemi ,
pfedevsim zabezpedit kapacitni a bezpecna UloZisté dat. V soucasné dobé ma platny étendfsky prakaz
témér 220.000 uZivateld. U kaZdého klienta se eviduji jak vypQjéni seznamy, zpozdné, penéini zélohy
na karté, tak i e-mailové adresy a informace o uZivateli, které se pouzivaji napfiklad k upozornéni, Ze
se bliZi ¢as vraceni vypljcenych knih. Velké mnoZstvi dat musi Méstskd knihovna zabezpedit
virtudlnimi servery, a to samozfejmé bez degradace vykonl. Novinkou knihovny se stava i systém
prodlouzeni vypdjéek online, coZ pii pfedpokladu maximalniho mnoZstvi vyptjéenych knih &itd na 60
internich odkazli u jednoho uZivatele. | to zabrani poklesu registrovanych &tendfd. Viz. graf.
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Dalsim ndvrhem k tomuto bodu se stava posileni wi-fi siti v knihovnich centrech, jeZ nabidne lidem
moznost jit si do knihovny tifeba jen odpocinout a zdroveri se napfiklad setkat s pfateli. Tento bod
koresponduje s 1. ¢asti koncepce, alias vize Komunitni centrum.

Podminkou rozvoje se stdvéd inovace webovych stranek knihovny, které jsou a budou zapotiebi
pracovat s vétsi intuitivnosti, prehlednosti, snaz$im vyhledavanim, moZnosti komunikovat online
pfimo s knihovniky a mnohé jiné.

Rozvoj digitdlnich knihoven je prioritou tohoto ndvrhu. Lze zaznamendvat rostouci podet
elektronickych publikaci, které nemaji svou tisténou podobu (tzv. born-digital). A¢koliv to nemusi tak
vypadat, i tyto publikované e-knihy ¢i materidly jsou vyznamnou sloZkou kulturniho dédictvi.
Smyslem je vybudovat silnou centralni sluzbu, kterou lze oznadit jako Centraini portal knihoven.

4. Nova vystavba knihoven - Petfiny

V soudasné dobé (2016) je v Praze celkem 41 pobocek méstské knihovny a 3 pojizdné bibliobusy,
které zajistuji obsluhu mist, kde nejsou kamenné pobocky, popfipadé kdyi jsou dlouhodobé
uzaviené. Tuto sluzbu musi zajisfovat jednak Fidi¢ autobusu a jednak kvalifikovany knihovnik.
Autobus ma k dispozici zdzemi v ateliérech Hostivat a vlastni knihovni fond. Vybaven je také
internetem.

S vystavbou metra linky A se rozsifily obzory pro vystavbu dalsi budovy knihovny v &&sti Prahy —
Petfiny. Dojizdét mohou jak lidé z blizkého okoli, tak tieba z Rep. Zékladem je kvalitni prostorové a
technické vybaveni. Uvolnéna ¢4stka na tento projekt se pohybuje okolo 100 mil. K& Zajimavosti je,
Ze se stane teprve patou budovou, kterd vPraze vznikla pfimo jako knihovna. Pogitd se
s dvoupodlaini knihovnou, jejiz interiér bude rozdélen do jednotlivych zén tak, aby vyhovoval
veSkerym nejrozmanitéjSim ctendiskym poZadavkim. Vramci podéteéni vize — stat se vice
komunitnim centrem — bude toto misto vhodné pro sdileni mistniho kulturniho Zivota. Projekt poéita
i shalou pro mald hudebni ¢&i divadelni predstaveni. Chybét nebude ani uebna vybavend pro
pfednadky a pocitatova Skoleni. MoZnost vybaveni kavédrny pro pfijemnd setkdvani, studium, volny
€as a pro rozvoj kreativity. Sklepni prostory by se daly vyuZit pro uchovavéni povinnych vytiski
¢asopist.

Vidy je v3ak tfeba mit na paméti stavebné technické komplikace, které nastaly v minulosti u Narodni
knihovny CR. Po odmitnuti projektu blobu od architekta Kaplického se politici domnivali, Ze vie vyFe&i
rekonstrukci, respektive italizaci historické budovy Klementina a dostavbou depozitdFe knihovny
v Hostivafi. JenZe realita je jind. K prvnimu kolapsu Narodni knihovny kvali nedostatku prostoru se uz
neodvratitelné schylovalo v poloviné devadesatych let. Katastrofalni prostorova situace s ukladanim
fondu byla ¢aste¢né zazehnana piebudovanim aredlu byvalého podniku Vystavnictvi, kde se za
socialismu mezi jinym vyrdbély transparenty a mavdtka pro prvomdjové priivody, pro potfeby
depozita¥e a nékterych provozd knihovny. Slo viak o Eétyficet let starou budovu, je? byla vystavéna
k Gplné jinym GcelGm.

Hlasy knihovnik(, Ze v historickém, pamétkové chranéném objektu loze provoz na urovni 21. stoleti
pfi nejlepsi vili sotva zajistit, nikdo véiné neposlouchal. Medidlni maskovéni po zavrieni nové
budovy na Letné — vybudovani podzemnich tloZnych prostor pod Klementinem — vzalo zéhy za své.
V zdplavové oblasti je to dilem Silenstvi, dilem plytvani vefejnymi prostfedky. Musela by se toti
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vybudovat neprody$na vana s reZzimem zajistujicim stdlou teplotu a vihkost, a jiténa navic éerpadly a
jinymi technickymi prostfedky, aby se eliminovala moZnost nenahraditelnych ztrat na kniZznim fondu.

Rovnéz vzyvana bezproblémovost kyvadlové dopravy mezi Klementinem v centru mésta a vzdusnou
tarou devét kilometri vzdalenym depozitafem v Hostivafi, na jehoz trase mély putovat vypajcky, se
ukdzala jako problém. Neprospivd ani fondu, natoZ péci o né&j. SpiSe zacalo dochazet stéle vice na
hlasy skeptik(, Ze po prvni dostavbé depozitare, k niZ doslo v roce 2014, budou zédhy neodvratné
nasledovat dalsi, a ani tak k zdsadni zméné nedojde. Odchod Narodni technické Knihovny v roce 2009
z jedné Casti arealu Klementina do nové vlastni budovy v Praze — Dejvicich sice Narodni knihovné
ulevil, ale situaci nevyfesil — jeji akutni problémy jen zhruba o dva roky oddalil.

KdyZ koncem loriského roku probéhla médii zprava, Ze letos zapoéne generdlni oprava historické
budovy Klementina, jejimZ dlsledkem bude nedostupnost vzacnych fond( a uréité paralyzovani jeji
nezastupitelné ¢innosti, vyvolalo to zvlasté mezi predstaviteli spoleéenskovédnich obord rozhoféeni.
Nérodni knihovna totiZ supluje i funkci jakési Gstfedni knihovny Karlovy univerzity. Otevieny dopis
feditele Ustavu pro &eskou literaturu AV CR Fediteli Narodni knihovny i vyjadieni dékana Pravnické
fakulty UK obnazily skutec¢nost, kterou zpusobil tehdejdi prezident i primator, kdyZ v podstaté
zabranili vystavbé nové budovy Narodni knihovny. Stanoviska akademickych pfedstavitel(i upozorfiuji
na skutecnost, Ze fada knih, studii, védeckych projektd zistane nedokonéena nebo budou dokonéeny
pouze za cenu kompromis a chyb, respektive nastanou problémy se zpracovanim diplomovych a
disertacnich praci.

Zatim se s dokonéenim vsech rekonstrukénich praci poéita v roce 2019. K rekonstrukei Klementina se
vyjadfil i ministr kultury Daniel Herman v ¢asopise Ctenaf a to se slovy, ¥e se nyni ukazuje, Ze
rekonstrukci je moiné rozloZit do nékolika etap a knihovni fond stéhovat postupné, coZ umoini
plynulejsi poskytovani sluzeb vefejnosti, byt pochopiteiné s mirnym omezenim.

V jiz zmifiované, nedavno vladdou schvélené Koncepci rozvoje knihoven CR se vraci do hry nejen nova
budova Narodni knihovny. Vlada chce podporovat vystavbu dalSich novych budov uréenych pfimo
pro knihovny.

K podstatnym bodim patfi i zajisténi dostupnosti vysokorychlostniho pFipojeni k internetu.

V neposledni fadé je potieba dbat pfedevsim na revitalizaci pobocek a to z dlouhodobého hlediska
(vzhledem k rozpo€tovym moZnostem) — vidy alespon nékolik poboéek v roce. Sp&chd predeviim
knihovna na Smichové a na Cerném Mosté. Otazka finanénich prostiedkd na rok 2017.

Vybaveni knihoven nejnovéjsimi informacnimi technologiemi pro poskytovani sluZeb, zvysujici se
pocty pocitacl pripojenych k internetu.

Zajisténi odpovidajici prostorové kapacity pro ukladani fondd.

V rdmci vybudovani dalich siti knihoven myslet na zaloZeni vice bibliobox{, diky kterym se daji
nonstop odkladat knihy zapGjcené z knihovny a uréené k vraceni.

Dosud nejsou Zadné knihovny v méstskych Castech Prahy 18, 19, 20, 21 a 22 — zaméfit se na dalsi
moznost rozsiteni sluzeb na tyto ¢asti Prahy.

Nabidnout stejné jako v USA moZnost prace dobrovolniki.
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5. Vzdélavani pracovniku

Veskeré navrZené dilci cile této koncepce nelze realizovat bez kvalifikovaného persondlu. Jestlize nas
doba tlaci byti vice online, je zapotfebi, aby vétSina knihovnik(i dokdzala poskytnout minimainé
informace o elektronickych sluzbach Méstské knihovny. V prizkumech sou€asné spoleénosti miZzeme
pozorovat, ze az 50 % knihovnikl je spiSe starsi populace a nemaiji ani patfi¢né knihovnické vzdélani.
Zato ale maji vybornou praxi. S centralizovanim systému pUljcovani knih ale nelze pracovat jen
s dlouholetou praxi, nybrZ neustéle pracovat na systému rekvalifikace a $koleni pracovnika tak, aby
se z nich v tomto oboru stavali profesionalové (v rémci celoZivotniho vzdélavéni).

Pfipravit metodiku a pladn pro systém inovaéniho vzdélavani pracovnikd na Gseku knihoven, moznost
motivovat je pfi sbirdni kreditl za absolvovani kurz{.

Aktualizovat systém odménovani pracovnikl, napfiklad lepsi platové podminky pfi préaci s digitalnim
systémem.

Podporovat kurzy pro knihovniky v rdmci dotacnich programii (nadale pokradovat v realizaci
programu VISK), realizovat vzdélavani v rdmci tzv. regionalnich funkci jednotlivych knihoven.

Implementace samoobsluinych technologii do knihoven pomuze zlepsit celkovou urover a kvalitu
organizace. Potfeba, aby kaidy zaméstnanec dokazal obstdt pfi odborné asistenci pfi uspokojovani
pozadavkl a potieb zakaznikd.

Neomezovat se pouze na pfimé vzdélavatelské aktivity, ale i na pfedavani potfebnych informaci jinou
formou - prostfednictvim metodickych letakd, e-learning atp.

Uzkd spoluprace s odbornymi stfednimi, vy$§imi a vysokymi $kolami — studijni obor knihovnik —
zéroven zlepsit platovou strukturu pracovnikll tak, abych vznikla motivace pro miadsi rocniky.
Pfehodnotit hmotnou i nehmotnou ¢éast platu.

Podporovat soucinnost Narodni knihovny CR.

Zavér

Vtomto strutném ndvrhu koncepce rozvoje Méstské knihovny jsou shrnuty nejdileZitdjsi
pfedpoklady pro zlep3eni kvality poskytovani sluzeb a zefektivnéni préce s jeji spravou. Postupnym
prolindnim veskerych (a mnohych daldich) bod( Ize nalézt rovnovdhu v systému pFispévkovych
organizaci, které jsou zfizeny k pInéni Ukoll ve vefejném zdjmu, jako je Méstskd knihovna Praha. Bez
politické podpory to v3ak nepijde. Bez ni ziejmé nelze uspokojit ani jednu z nejzakladnéjsich
podminek pro rozvoj vzdélanostni spolecnosti, jiz existence 3pi¢kovych knihoven je. Pfitom pravé
»kauza blob” demonstrovala, k cemu vede nekompetentni zasahovéni do prace odbornikd, v daném
pfipadé architektd a knihovnikl. Misto toho stojime pied dramatickymi disledky prede$lého vyvoje,
ktery bude stat nemalé finan¢ni prostfedky a beztak dospéje ke stejnému fedeni, totiz k nezbytnosti
resit situaci vidy komplexné s vyhledem minimalné jednoho desetileti. Zamé¥it se na to aby Méstsk3
knihovna v Praze slouZila k uchovavani historickych fondd, k €innosti restauratorskych ateliérg,
k ndvratu vyuky nékterych specifickych univerzitnich obord jako knihovédy, knihovnictvi & dé&jin
uméni. A v neposledni fadé: aby tento skvost naddle lakal turisty z tuzemska i ze svéta.

V Praze dne 8.12.2016 PhDr. Mgr. Vladimir Svoboda
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Souhrn prostiedkd vefejnych rozpotti v letech 2017-2020°

natick o 017
1. Knihovny ve virtualnim prostiedi
Finanéni zdroje
Ministerstvo kultury */ 191520 196400 196400 196400 780 720
Dalsi zdroje **/ 94560 94560 94560 94560 378 240
Celkem 286080 290960 290960 290960 1158960

2. Knihovny jako oteviena vzdélavaci, kyult‘urni, komunitni a kreativni centra

Financni zdroje

Ministerstvo kultury */ 27010 24180 25080 26100 102 370
Dalsi zdroje **/ , 175480 174650 174920 174650 699 700
Celkem : 202 490 198 830 200000 200 750 802 070

3. Budovani knihovnich fond a informacnich zdroji

Financni zdroje

Ministerstvo kultury */ 37350 36950 36950 36950 148 200
Dalsi zdroje **/ 75230 372930 388930 430800 1267890
Celkem 112580 409880 425880 467750 1416090

4, Trvalé uchovani tradiénich knihovnich dokument

Financni zdroje ,

Ministerstvo kultury */ 126900 62900 42800 42800 275400
Dal3i zdroje **/ 0 30 0 0 30
Celkem 126900 62930 42800 42800 275430

5. Vystavba knihoven, podpora infrastru,ktury ICTv
knihovnach .

Financni zdroje , |

Ministerstvo kultury */ 391230 391350 391280 391 200 1565060
v rdmci v ramci v ramci v ramci v ramci
provoznich provoznich provoznic provoznic provoznich

dalsi zdroje prostfedki prostredkd h h prostfedkd

& http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2017-2020/
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provozovat provozovat prostiedk

eli elu
knihoven a knihoven a

dalsich dalsich
zdroji jako zdroji jako
ESF ad. ESF ad.
fondy fondy

u
provozova
teld
knihoven
a dalsich
zdroji

jako ESF

ad. fondy

prostredk
u
provozova
telt
knihoven
a dalsich
zdroja

jako ESF

ad. fondy

provozovatelii

knihoven a
dalsich zdroji
jako ESF ad.
fondy

6. Systém hodnoceni a marketing verejnych knihovnickych a informacnich

sluzeb
Financni zdroje

Ministerstvo kultury */ 1160 1180
Dalsi zdroje **/ 300 300
Celkem 1460 1480
7. Vzdélavani pracovnikd knihoven

Financni zdroje

Ministerstvo kultury */ 140 100
Dalsi zdroje **/ 42 30
Celkem 182 130

8. Knihovny jako védecko-vyzkumné instituce
Financni zdroje

Ministerstvo kultury */ 2 000 2 000
Dalsi zdroje **/ 0 0
Celkem 2 000 2 000
Financni zdroje souhrn

Priorita 1-8 2017 2018

777 310 715 060

345612 642500
1122 1357
922 560

Ministerstvo kultury */
Dalsi zdroje **/

Celkem

1180
300
1480

o

1500

1 500

2019
695 190

658 710
1353
900

1180
300
1480

o

1500

1500

2 020
696 130

700 310
1396
440

4 700
1200
5900

240
72
312

7 000

7 000

Celkem
2 883 690
2347 132

5230 822

*/ program VISK, Kulturni aktivity, provozni prostfedky SPO véetné programového financovdni, VaV
**/ rozpocty uzemnich samosprdvnych celkd, jiné kapitoly SR, ESF a dali fondy
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