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3 Vybor pro zdravotnictvi
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ZAPIS z 16. jednani
Vyboru pro zdravotnictvi konaného dne 27. 4. 2022 v 15:00 hod.
on-line, formou videokonference, v prostfedi Cisco Webex
PFitomni: Ing. Milos RlZicka; prof. Ing. Mgr. Martin Dlouhy, Dr., MSc.; Bc. Filip Briickner; Mgr. Marcela Janeckov3;
Ing. Jakob Hurrle; MDDr. Bara Malikova; Ing. Radek Lacko

Omluveni: Ing. Jana Komrskova; PharmDr. Petr Fifka; MUDr. Marian HoSek; MUDr. Tom4as Kastovsky
Nepfitomni: -
Hosté: radni Mgr. Milena Johnova; Ing. Alena Havelkova, reditelka ZDR MHMP; Ing. Alice Mezkova, MPA,

zastupkyné reditele MHMP pro Sekci sluzeb ob¢andim; MUDr. Petr Kolouch, MBA., feditel ZZS HMP

Externi hosté:  Petr Schreib, CTK
Jednani fidil: Ing. Milo$ Rlzicka, pfedseda Vyboru pro zdravotnictvi ZHMP

Schvaleny program:

Bod | Véc

Zahdjeni

Schvaleni programu a volba ovérovatele

Schvaleni zapisu ze dne 23.03.2022

Personalni situace ZZS HMP

Souhrnna informace o tiscich predkladanych Radé a Zastupitelstvu HMP

Qv |P WM

Rdzné

K jednotlivym bodim programu:

Zahajeni

Videokonferencni pfipojeni bylo spusténo ve 14:55, u postupné se prihlasujicich ¢len( vyboru a hostd byla
kontrolovana kvalita obrazového a zvukového pfipojeni s ohledem na potfeby hlasovani a sdileni pfipravené
videoprezentace.

Vlastni jednani vyboru zahdjil v 15:06 predseda vyboru Milo$ RdZicka. Konstatoval, Ze vybor byl véas a fadné svolan
a ze podkladové materialy byly ¢lenlim s predstihem zaslany prostrednictvim elektronické posty

Schvdéleni programu a volba ovérovatele

K navrienému programu M. RUZicka poznamendva, Ze v ramci bodu Rlzné by rad pozadal radni M. Johnovou
o stru¢nou informaci ohledné toho, jak Praha zvlada situaci s ukrajinskymi uprchliky, o totéz zada i reditele
Zdravotnické zachranné sluzby hl. m. Prahy (dale jen ,ZZS“) MUDr. Petra Koloucha, jehoZ prispévek o personalni
situaci ZZS je zarazen jako ¢tvrty bod navrzeného programu.

Jako ovérovatel zdpisu je predsedou vyboru navrzen M. Dlouhy, ten s ndvrhem souhlasi. K programu ani k osobé
ovérovatele nema Zadny z pritomnych ¢lend vyboru namitky, pfipominky ani doplfujici navrhy, v 15:08 je proto
pristoupeno k hlasovani o usneseni:
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Usneseni ¢. U-VZ-0081

Vybor pro zdravotnictvi

I. schvaluje

navrzeny program a ovérovatele, jimz je ¢len vyboru Martin Dlouhy

pfijato, pro: 6, proti: 0, zdrzel se: 0, mimo mistnost: 0

3. Schvaleni zapisu ze dne 23.03.2022

K zaslanému zdapisu z minulého jednani Vyboru pro zdravotnictvi ZHMP, jez se konalo dne 23. bfezna 2022, nema
nikdo z pfitomnych namitky ani pfipominky, v 15:10 proto pfedseda vyboru nechdva hlasovat o usneseni:

Usneseni ¢. U-VZ-0082

Vybor pro zdravotnictvi

I. schvaluje

zapis z 15. jedndni vyboru konaného dne 23.03.2022

pfijato, pro: 7, proti: 0, zdrzel se: 0, mimo mistnost: 0

4. Personalni situace ZZS HMP

Pfedseda vyboru vitd feditele ZZS P. Koloucha a Zadda jej o prezentaci aktualni persondlni situace v prazské ZZS;
pfipomina, ze pozadavek na tuto informaci vzesel z predeslého jednani vyboru.

Reditel Kolouch tvodem predesila, Ze v ani jedné z oblasti, k nimz si od néj vybor vyzadal podrobnéjsi informaci, se
nevyskytuji problémy, jez by z jeho pohledu bylo aktualné nutno fesit — to se tyka jak personalni situace vzdélavaciho
a vycvikového centra a managementu ZZS, tak celkové fluktuace v fadach zaméstnancd ZZS. Konkrétni data jsou
obsaZena v samostatné prezentaci, kterou pro ¢leny vyboru pfipravil, ta uvadi a srovnava udaje o zaméstnancich od
roku 2019, tedy od posledniho roku, ktery predchazel propuknuti covidové pandemie.

Pocetni stav Iékar( se od té doby navysil o 7 lidi a prazska ZZS v soucasnosti Zadné nové lékare nepfijima. U lékarské
profese je situace velmi stabilni, k pfipadnému novému ndboru by mélo dojit nejdfive na podzim, a to z dlvodu
generaéni obmény; ZZS tu chce pokracovat ve své dlouhodobé strategii sdilenych Gvazkd — tedy v pfijimani l1ékard,
ktefi jsou soucasné zaméstnanci prazskych nemocnic. Podle feditele Koloucha tato praxe vede k minimalizaci
problém pti pfejimani pacientl ptivaZzenych ZZS do nemocniéni péce.

Pokud jde o zdravotnické zachranare, nedochazi zde podle dr. Koloucha ani tak k poklesu poctu zaméstnancd, ale
spiSe ke sniZzovani Uvazku, napriklad z celych na tfictvrtinové; tento trend feditel ZZS pfisuzuje Unavé zplsobené
dvéma narocnymi pandemickymi roky. Situace je u zdravotnickych zachranafl dale komplikovana zménami
v kvalifikacni pripravé: zatimco drive stacilo — a z pohledu ZZS bylo zcela dostacujici — vyssi odborné vzdélani, nyni je
vyZadovan bakalarsky stupen, coZ se promita do zmén na pracovnim trhu a do zostfeného konkurencniho boje mezi
poskytovateli zdravotni péce. Po absolvovani skoly museji navic zdravotnicti zachranari projit povinnou rocni praxi na
urgentnim pfijmu nebo na oddéleni ARO, diky ¢emuZ néktefi z nich — ac tfeba plivodné chtéli nastoupit k 2ZS —
zUstavaji v nemocnicich, nebot si mezitim pfivyknou na tamé;jsi provoz i platové podminky.

PIné persondlné obsazené je operacni stfedisko. Néktefi zaméstnanci se vratili z rodiCovské dovolené, zabrala
i naborova kampan. Naro¢na byla situace béhem pandemie, kdy provoz komplikovala karanténni opatfeni, nicméné
ZZS je v soucasnosti pfipravena i na pfipadnou novou covidovou vinu, ktera by mohla pfijit na podzim.

Dobra situace je i u Fidi¢l — Fidice si v 700hodinovém specializa¢nim kurzu pfipravuje ZZS sama, néktefi z nich si pak
svou specializaci rozsituji i v oboru zdravotnicky zachranar.

Pokud jde o THP (technicko-hospodaiské pracovniky), ZZS zde respektuje pozadavek na desetiprocentni redukci
v poCtu téchto zaméstnancd, tlumoceny byvalym feditelem odboru zdravotnictvi MHMP, M. Jezkem. Presto, Ze se
vedeni odboru od té doby zménilo, ZZS nastoupenou linii snizovani administrativnich naklad(i dale dodrzuje, i kdyz
vitd, Ze na ni v letoSnim roce uz neni kladen takovy dliraz — administrativni zatéZ souvisejici s provozem je totiz
pomérné vysoka.

Délnické profese pusobi hlavné v oblasti dopravy a v oblasti Gdrzby budov, fadu sluzeb si ZZS zajistuje svépomoci.
Pocet zaméstnancl v délnickych profesich za posledni pétileté obdobi vzrostl o 76, presto je stale tfeba prijmout
jesté kolem 30 lidi, jak ZZS vysvétli a predstavi v planu na dalsi pétileté obdobi.

Pokud jde o dotaz, jenZ sméroval k personalni situaci Vzdélavaciho a vycvikového centra, P. Kolouch uvedl, Ze jediny
problém, ktery bylo v tomto sméru tfeba resit, souvisel s tim, Ze centrum v dusledku tragického umrti ztratilo jednu
z pracovnic na pozici asistentky vedouciho — jeji pracovni misto se zatim nedoplfiovalo, ZZS situaci reSilo vlastnimi
silami, coZ bylo mozné diky ndvratu jiné pracovnice z rodi¢ovské dovolené, pocet systemizovanych mist navySovdn
nebyl. Nékolik mist je v tuto chvili blokovano, pocitd se s dalSim ndvratem z rodicovské dovolené a rovnéz
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s ndvratem zkusené pracovnice z dlouhodobé pracovni neschopnosti — tato pracovnice uz vzhledem ke zdravotnim
okolnostem nebude moci pracovat ve sménném provozu a jeji zkusSenosti budou vyuzivany pravé ve vyuce
zajistované centrem. V tuto chvili centrum pro zajisténi vyuky a vycviku vyuziva vétsiho mnoizstvi lektorskych dohod,
coz sice predstavuje zvySenou zatéz provozniho rozpoctu, ale zdroven se to jevi jako aktudlné nejlepsi feSeni — tyto
dohody jsou totiz uzavirany se zkusenymi pracovniky a pracovnicemi z provozu, které chce ZZS v provozu nadale
vyuZivat.

P. Kolouch dale upfesnil, Ze dominantni naplni centra je vzdélavani uvnitf organizace — ZZS si potrebuje Skolit
predevsim vlastni zachranare, fidice a operdtory, zvySené naroky na Skoleni souvisi i s jiz zminénymi zménami
v profesni pripravé, tedy vypadkem vyssich odbornych Skol a pfesunem pripravy zachranarl do akademické sféry.
Centrum ma akreditovano nékolik kurz( — a to jak u ministerstva zdravotnictvi, tak u ministerstva Skolstvi —, z téchto
kurzd vzchazeji budouci zaméstnanci ZZS.

Pandemie covidu po dlouhou dobu znemozZfiovala porfadani skupinovych kurzl, proto ZZS na své intranetové
platformé vytvofrila také vlastni systém on-line kurz(.

Reditel Kolouch dale uvedl, Ze vzdélavani je vidy obsahové pFizplisobovano aktudlnim potfebam — v souéasnosti se
napftiklad pracovnici ZZS pfipravuji na specifické situace souvisejici s nadchazejicim ceskym predsednictvim EU, jez
bude charakterizovdno mj. zvySenym poctem ndvstév politicky exponovanych osob, a také na potencidlni rizika
plynouci z vale¢ného konfliktu na Ukrajiné.

Vycvik rovnéz sméfuje k novym technickym vyzvam — napt. pouzivani mimotélni membranové oxygenace ECMO, jezZ
nalezla zvySené vyuZiti v dobé covidové pandemie, nebo transport pacientl nizkych vahovych kategorii, coZ souvisi
se zvySujicim se poétem domacich porodd.

Reditel Kolouch poté podotkl, e vzhledem k tomu, Ze neznd identitu ¢lovéka, ktery mél naznacit, ze s personalni
situaci vzdélavaciho centra je néco v neporadku, a nevi tedy, co presné mohl mit dotycny na mysli, je pfipraven spise
odpovidat na konkrétni dotazy ¢lend vyboru.

Pokud jde o okolnosti, které mohly u nékterych zaméstnancl vzbudit nevoli, zmiriuje situaci, k niz doslo v listopadu
lofiského roku, kdy bylo tfeba, aby zaméstnanci vzdélavaciho a vycvikového centra vypomohli v provozu operacniho
stfediska, k ¢emuz jsou vsichni kvalifikovani; takové reSeni povazuje za standardni, a to i vzhledem k tomu, Ze
s presunem vyuky do on-line prostiedi zaméstnanclim centra ubylo prezencnich povinnosti. Podle P. Koloucha vsak
ne vsichni zaméstnanci centra jevili k této vypomoci ochotu.

Druha okolnost, kterd podle reditele ZZS mulze byt zdrojem nespokojenosti, je jeho presvédceni, Ze vedouci
pracovnik se ma vice vénovat péci o své podfizené — brat v Uvahu jejich vék a zdravotni stav a adekvatné pridélovat
pracovni ukoly —, neZli plisobeni v akademické sféfe a své vlastni publikacni ¢innosti. Dr. Kolouch bez podrobnéjsi
specifikace uvedl, Ze na podzim roku 2021 vyZzadoval po vedoucim vzdéldvaciho a vycvikového centra feseni,
k némuz tento pracovnik nebyl ochoten a rozhodl se v disledku toho své plisobeni u ZZS ke konci minulého roku
ukoncit a nadale se vénovat uz jen akademické draze.

Nasledné uspésné probéhlo vybérové tizeni na obsazeni mista vedouciho, byl na né pfijat vedouci lektor zachranné
sluzby Usteckého kraje, k prazské ZZS nastoupil v lednu. Aktualné se zapracovava a upravuje si pracovni tym.
Vzdélavani v ramci ZZS pokracuje podle reditele Koloucha kontinudlné a zdarné a ¢innost ZZS neni v Zddném ohledu
ohrozZena.

P. Kolouch také znovu pfipomind, e zrusenim oboru zdravotnicky zachranaf na VOZS 5. kvétna, jejimi je Praha
zfizovatelem, ZZS pfisla o stabilni zdroj kvalifikované pracovni sily, a otazku budouciho ziskavani zdravotnického
personalu vnima jako podnét, jimzZ by se Vybor pro zdravotnictvi ZHMP mél vyhledové zabyvat.

Shrnuje, Ze v ramci persondlu ZZS se samoziejmé projevuje urcita Unava a vycerpani, ZZS eviduje jednotky pfipadl
odchodu do invalidniho dichodu v duisledu postcovidového syndromu nebo trvalych nasledk(, coz resi krajska
hygienicka stanice, pficemz vSechny nahrady spliujici predepsané podminky budou uznany. V ZZS ale podle néj
rozhodné nepanuje ani nehrozi Zadna personalni krize — existuje-li néjaky stéZovatel, ktery tvrdi néco jiného, nabizi
feditel ZZS moZnost pfimé konfrontace za Ucasti zastupcl persondiniho oddéleni a za asistence mediatora, jimz
mohou byt napfiklad zastupci Vyboru pro zdravotnictvi ZHMP nebo sekretaridtu radni pro oblast zdravotnictvi M.
Johnové. NepodloZena obvinéni vnima jako zbytecnou zatéz — a to jak vici clendm vyboru, tak vici samotné ZZS.
Pokud jde o dopad uprchlické krize na ZZS, reditel Kolouch uvadi, Zze pfichod uprchlikl se projevuje narlstem
dennich prevozi v fadu nizsich desitek — o cca 30 prevoz( — denné, jde zpravidla o covid pozitivni pacienty Zijici na
Uzemi hlavniho mésta. ZZS asistuje také u KACPU (Krajské centrum pomoci Ukrajiné), zde zajistuji sluzby medici.
Urazy se jako ddvody pFevozu nevyskytuji viibec, pocet pfevozil realizovanych ZZS v ramci sluzby pfi KACPU nebo
u hlavniho nadrazi se pohybuji do 15 pacientl denné.

Predseda vyboru M. RiiZicka podékoval fediteli MUDTr. P. Kolouchovi za prezentaci a ZZS za jeji praci ve sloZitém case,
kdy jedno problémové obdobi ptfeslo do druhého. V souvislosti s vyzadanim informaci o personadlni situaci ZZS
vyborem upresnil, Ze hlavni iniciativa vzesla od clena vyboru MUDr. Kastovského, ktery ale dnesnimu jednani
pfitomen neni.

M. RGzZicka dale informoval pfitomné, Ze Ing. Havelkova, kterd byla po odchodu byvalého reditele Odboru
zdravotnictvi MHMP M. Jezka povérena fizenim tohoto odboru, uspéla ve vybérovém fizeni a nyni obor vede jako
jeho plnopravna reditelka. Poté M. RGzicka Ing. Havelkové, kterd byla k jednani vyboru jako host rovnéz pripojena,
pogratuloval a popfal ji mnoho sil a trpélivosti v jeji nelehké pozici.
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o vy

Do rozpravy k prispévku feditele Koloucha se nikdo z ¢lenl nehlasi, v 15:37 proto M. Razicka rozpravu ukonduje
a nechdva hlasovat o usneseni v nasledujicim znéni:

Usneseni ¢. U-VZ-0083

Vybor pro zdravotnictvi

I. bere na védomi

predloZzenou informaci o persondlni situaci ZZS HMP

pfijato, pro: 7, proti: 0, zdrzel se: 0, mimo mistnost: 0

5. Souhrnna informace o tiscich predkladanych Radé a Zastupitelstvu HMP

K tomuto bodu nemd nikdo z pfitomnych zadny dotaz, namitku ani pfipominku, v 15:39 je proto pfistoupeno
k hlasovéni o usneseni:

Usneseni ¢. U-VZ-0084

Vybor pro zdravotnictvi

I. bere navédomi

predlozenou informaci o tiscich predkladanych Radé a Zastupitelstvu HMP

prijato, pro: 7, proti: 0, zdrzel se: 0, mimo mistnost: 0

6. Rlzné

Pfedseda vyboru M. RiZicka zada radni M. Johnovou o struéné shrnuti toho, co je v Praze ohledné uprchlické krize
nového z pohledu jeji gesce — tedy v oblasti zdravotni a socialni.

M. Johnova navdzala na sdéleni reditele ZZS dr. Koloucha, ktery zminil fungovani ZZS na hlavnim nadrazi
a poskytovani prednemocnicni péce navstévnikim KACPU. Béhem nejvétsiho naporu, k némuz doslo na pocatku
krize, jeSté v dobé, kdy KACPU fungovalo v Kongresovém centru na Vysehradé, bylo s organizaci, kterd na Vysehradé
provozovala ockovaci centrum, dohodnuto zajiSténi odborné prvni pomoci, kterd pfedchdzela nutnosti prevazet
uzivatele KACPU do nemocnice prostrednictvim ZZS. Paralelné se zacCala dojednavat podpora zdravotni péce na
hlavnim nadraZi — shodou okolnosti byla pravé na dnedni den naplanovana revizni schiizka, z niz patrné vyplyne
redukce soucasného objemu zdravotnickych sluZzeb na hlavnim nadrazi; v néjaké mire vsak tyto aktivity zdstanou na
nadraZi i nadale zachovany.

Jednim z palcivych problému je dostupnost pediatrické péce pro ukrajinské déti, kapacity détskych Iékard byly velmi
napjaté uz pred valkou na Ukrajiné, uprchlicka krize vsak situaci jeSté zhorsila. Jak odbor ZDR tak sekretariat radni
Johnové jsou v kontaktu s MUDr. Cabrnochovou, kterd zastupuje pediatry na Uzemi Prahy, a spoleéné s ni
a s nékterymi méstskymi ¢astmi se snazi pripravit paterni sit tzv. pediatrickych UA pointl druhého fadu, kde by ve
vytipovanych ordinacich mohla za pomoci ukrajinskych zdravotnik(l vzniknout pracovisté poskytujici ukrajinskym
détem jak preventivni péci véetné ockovani, tak péci akutni. Radni Johnova dale uvadi, Ze zatim by mohly takovouto
péci zacit poskytovat nékteré ordinace na Praze 4, dale v Libusi a také v méstskych castech Praha 14 a Praha 6 —
Brevnov.

Metropolitni zdravotnicky servis sestavuje seznam organizaci, které by byly s vyuZitim ukrajinskych zdravotnikl
a socialnich pracovnikd schopny zajistit urcitou kapacitu psychosocialni pomoci pro lidi ptichazejici z Ukrajiny.

M. Johnova dale uvadi, Ze dnes probéhlo rovnéz jednani protidrogové komise, na némz zaznéla informace, Ze se do
grantové komise, kterd zasedne pfristi tyden, pfipravuji projekty na dotace pro nevladni organizace poskytujici
adiktologické sluzby; radni doufa, Ze financni podporu pro tyto organizace se podati béhem mésice kvétna schvilit.
Radni dale informuje pfitomné, Ze hl. m. Praha pod vedenim primatora spolupracuje na prizkumu zaméfeném m;j.
na dostupnost zdravotnich sluzeb pro obéany z Ukrajiny a na celkovy zdravotni stav ukrajinskych uprchlikd.

Pfedseda vyboru dékuje za zpravu i za praci — jak radni Johnové a jejimu sekretaridtu, tak odboru ZDR — a otevira
rozpravu.

O slovo se hlasi feditel ZZS dr. Kolouch, ktery pfitomné stru¢né informuje jesté o medidlné reflektovaném tématu
TBC v souvislosti s ukrajinskymi uprchliky: ZZS za celou dobu prevazela pouze dva ukrajinské pacienty
s tuberkuldznim zanétem, a to v pocatcich uprchlické viny. Po konzultaci s odborniky na plicni onemocnéni byla ZZS
ujisténa, Ze pfi prevozu téchto pacientll nehrozi zdravotniklm riziko nakazy, k infekci by byl nutny dlouhodobéjsi
intenzivni kontakt; dostateCnou prevenci pfenosu jsou bézné uZivané ochranné prostiedky, neni ani nutné
zdravotniky na tuberkul6zu testovat &i pfeockovavat. Ve vétsi mife se TBC pacienti mezi uprchliky nevyskytuji, i na
pripadny vyssi vyskyt by vsak byl systém ptipraven, takovito pacienti by byli pfevazeni do Thomayerovy nemocnice
v Kréi a na infekcni kliniku Fakultni nemocnice Na Bulovce. P. Kolouch jesté dopliiuje poznamku o revizni schiizce
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tykajici se hlavniho nadrazi, o niz se ve svém sdéleni zminila radni M. Johnova: na hlavni nadrazi uprchlici prijizdéji
a jsou odbavovani, nadrazi v tomto ohledu funguje jednosmérné. Medici, ktefi zde zajistuji zdravotni asistenci,
nejsou pretizeni. Uréitym problémem, ktery ovSem spadd do oblasti socidlnich sluzeb, tedy mimo zabér slozek
Integrovaného zachranného systému, jsou opakované se vracejici romské skupiny, jez se pohybuji mezi madarskymi
hranicemi a prazskym hlavnim nadrazim.

Pfedseda vyboru dale vyzyva k pfipadnému doplnéni informaci jesté novou feditelku odboru ZDR, Ing. Havelkovou.
Ta pouze potvrzuje dobrou spolupraci mezi jejim odborem a sekretaridtem radni Johnové a pfipomin3, Ze sit ,,UA
pointld“ nizsiho stupné, kterd ma slouzit détskym pacientiim a o niz se zminila radni Johnova, vznikd predevsim
s ohledem na ocekdvany narlst poctu déti, které budou v pfistich mésicich nastupovat do Skolek a skol — sit ma
zejména za cil déti po zdravotni strance prohlédnout a zajistit, Ze maji potfebna ockovani.

o vy

Nikdo dalsi se do rozpravy nehldsi, M. Rlzicka tedy v 15:55 jedndani ukoncuje.

Jednani vyboru bylo ukonéeno v 15:55.

Ing. Milos$ Ruazicka
pfedseda Vyboru pro zdravotnictvi ZHMP

Ovéril: prof. Ing. Mgr. Martin Dlouhy, Dr., MSc., ¢len Vyboru pro zdravotnictvi ZHMP

Zapsal: Mgr. Jiti Kralovec, DiS., DiS., MHMP — OVO MHMP - asistent predsedy vyboru
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