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Zapis z jednani komise k méstskému mobiliaFi

Datum: 14.5.2019
Misto jednani: Magistrat hl. m. Prahy, Marianské nam. 2

P¥itomni &lenové komise: Jan Chabr, Ondfej Boha¢, Tomds Havel, Zdena Javornickd, Stépan
Krecek, Viktor Mahrik, Jan Ri¢af, Pavel Zelenka, Jan Rak (tajemnik)

Omluveni ¢lenové komise: Petr Hlavacek, Tomas Portlik

Hosté: Jan Recman, Robert Kuchaf, Martin Kamenik, Jakub Masek

Radni Jan Chabr zahdjil jednani komise a predstavil jednotlivé Ucastniky jednani. Ti byli slozeni
ze zastupcl z fad odbornikl, urednikli MHMP a politickych reprezentantl napfi¢ politickym
spektrem a v nasledujicich mésicich budou rozhodovat o tom, jak bude provozovani prazského
mobilidre od 7/2021 (tedy od vyprseni smlouvy s JCD) vypadat.

Soucasna smlouva byla historicky frekventované kritizovana, zéroven je vSsak neménnd a v této
fazi jiz nema vyznam snazit se do ni jakkoliv vstupovat.

Cilem clenl komise bude objektivni posouzeni jednotlivych variant a nadefinovani
kompromisniho a pro mésto vyhodného reseni véetné vlastniho provozu koncese a dofeseni
stavajicich pravnich vztah(.

Odbor hospodareni s majetkem pfipravil ve spolupraci se spolecnosti CS projekt prezentaci se
shrnutim stavajiciho stavu a zhodnocenim jednotlivych variant.

Jan Chabr zaroven upozornil, Ze bude nutné ucinit rozhodnuti o dalSim postupu idealné do
podzimu 2019 tak, aby byla pfiprava findlniho feseni a instalace prvk( méstského mobiliare
¢asoveé zvladnutelnd a v souladu s platnou legislativou.

Na radniho Chabra navazal feditel Odboru hospodareni s majetkem Jan Rak, ktery konstatoval,
Ze Rada hl. m. Prahy schvdlila usneseni o neprodluZovani stavajici smlouvy a zaroven rozhodla
o uzavieni smlouvy na zakladé koncesniho Fizeni. Pro jakékoliv jiné feSeni proto bude nutna
revokace tohoto usneseni.

Slovo nasledné prevzal zastupce spolecnosti CS projekt Robert Kuchar, ktery zacal predstavovat
zakladni informace o projektu a vybérovém fizeni. Podle néj je extrémné dllezité, aby komise
zodpovédéla zakladni otazky projektu tak, aby bylo moZné spravné specifikovat podminky
zadavaciho fizeni.
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Cely projekt méstského mobilidfe zahrnuje priblizné 1600 ks pristfeskd MHD, ochranna
zabradli, odpadkové koSe a samostatna reklamni zafizeni.

Mobilidf je v aktudlnim nastaveni provozovdn v mnoha rlaznych rezimech stim, Zze
provozovateli jsou spolec¢nosti JCD, RENCAR, DPP a nékteré meéstské ¢asti, které samostatné
provozuji vlastni pristiesky.

Spole¢nost analyzu jednotlivych ekonomickych feseni vypracovala na zékladé rozhodnuti Rady
hl. m. Prahy stim, Ze je podle zastupcl spolecnosti velmi ddlezZité konkretizovat, jak bude
odstranovani prvkd mobilidfe stavajiciho provozovatele probihat.

Meéstsky mobilidf dnes spravuje z 50 % JCD, které pokryva vyhradné centrum meésta. V ramci
odstranovani prvkd mobiliare by bylo krajné nevhodné, aby v ném byly velké prodlevy s tim, Ze
je zéroven nutné zajistit kontinuitu verejné sluzby.

V ramci jednotlivych variant, o kterych Rada hl. m. Prahy m(Ze rozhodovat, vybrala spolecnost
CS projekt vsechny, které byly redlné. Zvazovanych variant je celkem Sest:

e 1A — mésto objednd prvky mobilidfe a ty bude provozovat — v této varianté mésto
negeneruje pfijmy z reklamy

e 1B —reklamni plochy budou pouze na pfistfescich s tim, Ze v prvcich mobilidfe nebude
zadné samostatné stojici reklamni zafizeni

e 1C—mésto vybuduje sit reklamnich ploch v takovém rozsahu, aby se investice navratila
a pokryly provozni naklady

e 2A — vtéto varianté nemd mésto zadné vlastni reklamni plochy — varianta ,Cisté
komerce”

e 2B —varianta odvozena od stavajiciho modelu — mésto ma urcité vyhrazené plochy

Vramci analyzy jsou tyto jednotlivé varianty vycisleny a srovnany na zakladé ukazatell
penéznich tokd a Cisté soucasné hodnoty, kde dochazi i k ocenéni rizik a nepenéznich toka.
VSechny tyto vypocty byly kalkulovany na zakladé metodiky pro PPP projekty.

Analyza jednotlivych variant je feSena vidy z pohledu hl. m. Prahy i koncesionare, kdy je na
zakladé financniho modelu vycislena doba navratnosti jednotlivych variant.

Z pohledu veskerych pfimych i nepfimych ekonomickych efektd vychazi nejlépe varianta 2B, pfi
které nemusi mésto nakupovat reklamni prostor. Rada hl. m. Prahy by musela svym usnesenim
koncesni fizeni umozZnit, na zakladé ¢ehoZ by bylo moZné dovodit harmonogram projektu a
zahdjeni koncesni soutéze, kterd je Casové narocnou zalezitosti - koncesni smlouvu musi navic
schvalit MFCR.

Je proto nutné, aby bylo planované uzavieni koncese schvdleno do ¢ervna 2020 tak, aby
budouci provozovatel mohl béhem jednoho roku vyrobit pfistfesky, instalovat reklamni
zafizeni, veskerd dotlena pripominkova mista stihla dodat svoje stanoviska a ziskat stavebni
povoleni.
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V nedavné dobé byl finalizovan pasport pfistfeskd, na zakladé kterého bude upresnén investi¢ni
rozpocet a provozni naklady a jejich dopady do finanéniho modelu.

V fijnu tohoto roku zdroven dojde k osazovani prototypnich prvk( méstského mobilidre s tim,
Ze zavéry z tohoto testovani budou dale implementovany do podminek zadavaciho fizeni.

Aktualné zaroven probihd priprava zaddvaci dokumentace, u niZz bude potieba upravit typy a
pocty pristfeskd vcetné jejich presného umisténi. Jakékoliv zmény se promitnou do variant
stejnym zplsobem, a proto do nich nemaji zadny dopad.

Zastupci dale prezentovali poCty pristfeskd provozované jednotlivymi spole¢nostmi —JCD, DPP
a RENCAR véetné mozZnosti jejich provozovani do budoucna.

Jan Rak nasledné konstatoval, Ze konecny pocet prvk méstského mobiliare vznikl jako vysledek
poptdvkového fizeni napfi¢ méstskymi ¢astmi, ktery stanovila pracovni skupina radniho pro
majetek v tehdejSim volebnim obdobi — konecné ¢islo je pfiblizné 1597. Dale bude nutné, aby
se nakoupilo 150 pfistfeskl do rezervy z ddvod( nepredvidatelnych poZadavkil, vystavby
novych dopravnich trati atd.

Pani feditelka Javornicka déle vznesla dotaz, zda do komise bude ptizvan i DPP. Reditel Rak
odpovédél, Ze byl soucasti pracovni skupiny, kde byl zastoupen panem Voltrem.

Zastupci spolecnosti CS projekt dale popsali vysi investi¢niho rozpoctu, kterd je determinovana
naklady na pristfesky, naklady na instalaci, zabradli, odpadkové koSe a samostatné stojici
reklamni zafizeni. Co se provoznich naklad( ty¢e, mezi ty patfi naklady na myti a odstrafiovani
graffiti a polozka na opravu a obnovu zafizeni.

Dalsimi kroky, které bude nutné rozhodnout je shoda nad ramcovym mnoZstvim reklamnich
ploch s tim, Ze je potfeba rozhodnout kde a v jakém provedeni budou prvky instalovany. Dale
bude potfeba schvalit strukturu mobiliafe, ktery bude soucdsti koncesniho fizeni — tedy
pristiesky a jednotlivé typy zafizeni.

Spolu s DPP bude nutné potvrdit jeho formalni zapojeni s tim, Ze bude nutné doladit detaily
tykajici se vykonu vlastnickych prav, ndjemnich smluv, Uhrady naklad( na odstranéni pfistfeska
a vyreseni otdazek kompenzace — uslé vynosy dopravniho podniku.

Ve sméru k JCD bude potfeba vyresit zakladni oblasti — preklenovaci obdobi, demontovani
plvodnich pfistfeskl, obsazovani novych pfistfeskd, prenechani nékterych prvkd plvodniho
mobiliafe (pf. el. pfipojky), planovani zabord chodnik( a harmonogram celého procesu. Proto
bude nutnd intenzivni komunikace s JCD tak, aby doslo k dofeSeni téchto otazek.

Klicovym ukazatelem, ktery komplexné zhodnocuje vynosnost je Cistd soucasna hodnota, kterd
je vysledkem ekonomického modelu. Ta ve varianté koncese zahrnuje 3 zakladni faktory —
platbu od koncesionare, plochy vyhrazené pro nekomeréni uUcely a samotny provoz
koncesionare. Platba se tedy musi uvaZovat v téchto parametrech —smluvni vztah bude v délce
trvani 20ti let s tim, Ze predpokladand navratnost investice je pfiblizné 13 let.
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Nasledovala diskuse ohledné poctu pfistfeskd a druh ploch a jednotlivymi variantami dle
poctu bocnic.

Reditel IPR Ondrej Boha¢ konstatoval, Ze jestlize vychazime z toho, e je dopad reklamy na
vnéjsi prostor negativni, je nutné uvazovat spiSe o poctu pfristieskl bez reklamy. V pfipadé
reklamnich ploch je nejracionalngéjsi jit cestou maximalniho ekonomického vynosu.

Jan Chabr ddle uved|, Ze je dUlezité uvaZovat s tim, jaky typ pfistfesku se vysoutézil a jakym
mnozstvim reklamy je ho mozné osadit.

Jan Rak poté konstatoval, Ze Odbor majetku si jiz necha zpracovavat analyzu od spole¢nosti
PWC, kterd by méla ddkladné prozkoumat, jak se tyto typy projektl fesi v evropskych
metropolich, jakd je ekonomika téchto projektl a doporucit, jak by mésto mélo k tomuto
projektu pfistoupit.

Clenové komise déle diskutovali o otazce reklamniho smogu a o tom, zda by mésto mélo mit
ambici striktnéji stanovit to, jakd bude podoba reklamy ve mésté.

Pavel Zelenka nasledné konstatoval, Ze sektor reklamy aktudlné méni model svého fungovani.
Jiz nejde pouze o tisténou reklamu, dochazi k ¢im dal vétsSimu zapojovani digitalnich prvkd. CS
projekt do celého vypoctu zahrnul i COV digitdIni panely. Ty se vzhledem k cené instaluji
primarné tam, kde nehrozi ¢asté ni¢eni. Nasledovala diskuse ¢lent komise ohledné budouciho
vyhledu reklamniho trhu. Radni Chabr ovsem podotkl, Ze nejistota ohledné vyhledu trhu je
soucasti podnikatelského rizika, které musi kazdy subjekt podstoupit.

Konstatovani zastupcl CS projekt je takové, ze ekonomicky model, ktery pocitd vynosnost
jednotlivych variant predpokladad umisténi 70ti digitdinich panell. Model se snazi vypocitat
dobu navratnosti za soucasnych podminek tak, aby méli clenové komise moznost zahajit proces
pfipravy smluvnich podminek a planovani dalsi obnovy.

Zastupci spolecnosti CS projekt nasledné ukoncili prezentaci a vyzvali ¢leny komise k pokladani
otazek.

Jan Chabr konstatoval, Ze vzhledem k obsahlosti tématu a mnoZstvi prezentovanych informaci,
by rad nechal ¢lenlm komise urcité ¢asové obdobi, v ramci kterého by se s materialy mohli
seznamit. Proto byl urcen jako dalsi datum konani komise 4. ¢erven 2019 od 17:30. Zaroven
Cleny komise vyzval, aby v pfipadé potreby jakykoliv dalSich informaci poZadali zastupce
spoleénosti CS projekt o jejich doplnéni.

Na dalsi jednani by zaroven méli byt pfizvani zastupci DPP, ktery by v ramci zachovani kontinuity
mél reprezentovat pan Valtr.

Viktor Mahrik tajemnika komise pozadal o zaslani veskerych materiall — prezentace, podklad
k modelu, aktudlnim stavu soutéze a shrnujiciho materidlu, ktery by fesil veskeré prvky, které
by mély byt v soutéZi zahrnuty.
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Jan Rak konstatoval, Ze na dal$im jednani komise by méla jiz byt k dispozici analyza spole¢nosti
PWC

Déle probéhla diskuse o vlastnictvi pfipojek el. vedeni, které se nachazi pod pfistfesky a
moznost jejich vyuZiti najemcem po vyprseni soucasné smlouvy. | o nich bude nutné diskuse
s JCD vést.

Clenové komise se poté dotazali zastupc(l spole¢nosti CS projekt, zda existuje jind moznost
ukonceni koncese napf. moznost prechodu do majetku mésta. Mésto dnes musi nadefinovat
exit plan, aby mobilidi mohlo koupit napf. za jednu korunu.

Pavel Zelenka nasledné oteviel otdzku rozdéleni méstského mobilidfe pro vicero provozovateld.
Zakladem by byla sit reklamnich ploch s tim, Ze by tato varianta byla procesné slozitéjsi a projekt
by mél kvlli provoznim nakladdm jiné vynosové parametry. Vysledkem by byl reklamni trh, kde
neni monopol, vie by mohlo byt geograficky rozdéleno tak, aby zde byly dvé vzajemné si
konkurujici sité. Prah pro investici by byl mensi, na trhu by bylo vice hracl, vyssi konkurence,
ovsem i vy$si provozni naklady pro jednotlivé provozovatele.

Jan Chabr jednani komise ukondil s tim, Ze tajemnika poprosil o rozeslani material(, o pozvani
DPP na dalsi jednani a v pripadé jakykoliv podnétl vyzval ¢leny k vyzadani podkladl od zastupcd
spole¢nosti CS projekt.

Zapsal dne 14. kvétna 2019

Jakub Masek v.r.



